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1. IL REGIME DI RESPONSABILITA AMMINISTRATIVA DELLE PERSONE
GIURIDICHE

In data 8 giugno 2001 ¢ stato emanato il Decreto Legislativo n. 231 (di seguito denominato “il
Decreto”) che ha introdotto un regime di responsabilita amministrativa a carico degli enti, da

intendersi come societa, consorzi, associazioni temporanee di imprese, joint venture ecc.

I Decreto si applica ad enti forniti di personalita giuridica ed alle associazioni anche prive di
personalita giuridica; non si applica, invece, allo Stato, agli enti pubblici territoriali, agli enti

pubblici non economici e agli enti che svolgono funzioni di rilievo costituzionale,

I1 Decreto riguarda alcune particolari fattispecie di illecito penale (tra questi, i reati contro la
Pubblica Amministrazione e i reati societari, v. allegato n. 1). Presupposto essenziale per
I’applicazione del Decreto ¢ che gli illeciti siano commessi, nell’interesse o a vantaggio delle
societa o degli enti destinatari della normativa, 1) da persone fisiche che rivestano funzioni di
rappresentanza, di amministrazione o di direzione degli enti (leggi societa del Gruppo FBH) o
da una loro unitd organizzativa dotata di autonomia finanziaria e funzionale, nonché da
persone fisiche che esercitano, anche di fatto, la gestione e il controllo degli enti medesimi,
ovvero 2) da persone fisiche (leggi dipendenti delle societa del Gruppo FBH) sottoposte alla
direzione o alla vigilanza di uno dei soggetti di cui sopra.

E importante rilevare che, ai fini della configurazione dei reati previsti dal presente Decreto,
non ¢ necessario che la societd sia a conoscenza dei fatti compiuti dai soggetti testé
richiamati né che la societd abbia conseguito un vantaggio patrimoniale. I sufficiente che il
reato sia commesso semplicemente a vantaggio o nell’interesse dell’ente; ovviamente

I’interesse o il vantaggio dell’ente deve essere valutato ex ante.

Come risulta dal Decreto, la responsabilitd amministrativa della societa per la commissione
dei reati per i quali & prevista si aggiunge, e non si sostituisce, a quella della persona fisica che

ne ¢ ["autore ed ¢ a questa collegata.



Le sanzioni per gli illeciti amministrativi da reato sono: la sanzione pecuniaria, le sanzioni
interdittive, la confisca e la pubblicazione della sentenza. Tra le sanzioni previste, le piu gravi
sono costituite dalle pene interdittive quali I’interdizione dall’esercizio dell’attivita, la
sospensione o la revoca delle autorizzazioni, licenze o concessioni funzionali alla
commissione dell’illecito, 1l divieto di contrarre con la Pubblica Amministrazione,
’esclusione da agevolazioni, finanziamenti, contributi o sussidi e I’eventuale revoca di quelli

gid concessi, il divieto di pubblicizzare beni o servizi.

La responsabilita della societa ¢ esclusa se prova:

1)  di aver adottato ed implementato un idoneo Modello di organizzazione, gestione e
controllo (di seguito, per brevita, “il Modello”) prima della commissione del reato;

2)  di aver affidato il compito di vigilare sul funzionamento e sull’osservanza del
Modello e del Codice Etico ad un organismo dotato di autonomi poteri di iniziativa
e controllo;

3)  che le persone hanno commesso il reato eludendo fraudolentemente il Modello di
organizzazione, gestione e controllo;

4)  che non vi sia stata omessa o insufficiente vigilanza da parte dell’organismo

preposto.

2. ATTUAZIONE DELIL’ART. 6 DEL DECRETO LEGISLATIVO N. 231/2001

Con il presente Modello si intende formalizzare I’insieme degli strumenti, delle disposizioni
operative e delle procedure interne adottate nell’ambito del Gruppo FBH al fine di prevenire
la commissione degli illeciti previsti dal D. Lgs. 8 giugno 2001, n. 231 e successive

modificazioni ed integrazioni.

Nella stesura del documento, oltre ad aver tenuto conto delle Linee Guida per la costruzione
dei modelli di organizzazione, gestione e controllo emanate da Confindustria in data 7 marzo

2002 e aggiornate al 24 maggio 2004, si ¢ tenuto conto della concreta situazione aziendale.



In particolare, il Modello ¢ stato costruito considerando le attivita e la struttura organizzativa

del Gruppo FBH e quindi i reali rischi di reato in esse prospettabili, oltre che tutta la

documentazione interna disponibile (es. procedure operative di controllo, Codice Etico,

modulistica, schemi e flussi di lavoro, ecc.).

II compito di curare I’aggiornamento del Modello nonché di vigilare sul funzionamento e

I’osservanza dello stesso spetta al Comitato Audit (di seguito, per brevita, “il Comitato™),

costituito con deliberazione del Consiglio di Amministrazione del 30 novembre 2004.

3. FUNZIONE DEL MODELLO

Lo scopo perseguito con 1’adozione del Modello ¢ quello di:

D

2)
3)

4)

S)

6)

identificare le operazioni e/o le attivita di potenziale rischio, nello svolgimento o
nell’esecuzione delle quali possono essere commessi i reati - previsti dal Decreto - da
parte di tutti coloro che operano in nome e per conto delle societa del Gruppo FBH;
verificare e documentare le attivita e le operazioni a rischio;

implementare sistemi di controllo e vigilanza all’interno del Gruppo FBH adeguati a
prevenire le fattispecie di reato;

promuovere iniziative di diffusione del Modello e del Codice Etico adottato dal
Gruppo FBH;

precisare che tutti i comportamenti illeciti sono condannati dal Gruppo FBH in quanto
contrari alle disposizioni di legge e alle prescrizioni del Codice Etico e del presente
Modello;

consentire alle societa del Gruppo FBH di intervenire tempestivamente per prevenire e

contrastare la commissione dei reati previsti dal Decreto.

II' Gruppo FBH ha inteso adottare il Modello, previsto dal Decreto, anche al fine di

sensibilizzare tutti coloro che, a diverso titolo, operano nell’interesse delle societa del

Gruppo, siano essi amministratori, dipendenti ovvero collaboratori, affinché osservino, nello



svolgimento delle proprie attivitd e mansioni, comportamenti corretti, tali da prevenire il

rischio di commissione dei reati previsti dal legislatore.

4., STRUTTURA DEL MODELLO

Il presente Modello & costituito da una “Parte Generale” e da tre “allegati”.

Nella Parte Generale, dopo un rinvio ai principi e alle finalita del Decreto, vengono illustrati i
principali punti del Modello, con particolare riferimento alle funzioni e ai poteri del Comitato
Audit, all’organizzazione aziendale, alla formazione del personale, ai riferimenti contrattuali,
alla revisione esterna, all’attribuzione di poteri e alle deleghe di funzione, ai processi

decisionali, alle procedure e agli strumenti per la prevenzione dei reati, al sistema disciplinare.

Negli allegati vengono individuate:
o tutte le fattispecie di illecito previste dal D. Lgs. n. 231/2001 e successive
modificazioni ed integrazioni (allegato n. 1);
e le operazioni /o le attivita di potenziale rischio (allegato n. 2);
e le tipologie di reato in cui si ritiene possano eventualmente incorrere i destinatari del
Decreto avuto riguardo agli specifici ambiti di attivita in cui operano le societa del
Gruppo FBH, nonché le misure di prevenzione e controllo poste attualmente in essere

dall’azienda (allegato n. 3).

5. L’OSSERVANZA DEL MODELLO DA PARTE DELLE SOCIETA DEL GRUPPO
FBH ED ATTUAZIONE DA PARTE DELLE STESSE DEI CONTROLLI SULLE
OPERAZIONI E ATTIVITA A RISCHIO

FBH richiede che tutte le societd del Gruppo adottino comportamenti conformi ai principi

generali enunciati nel Codice Etico e nel rispetto delle prescrizioni previste dal presente
Modello.



FBH sottopone il proprio Modello alle societa controllate affinché queste lo recepiscano
mediante apposita delibera del Consiglio di Amministrazione. E compito delle singole societa
del Gruppo FBH attuare il Modello e di proporre eventuali integrazioni in relazione a

specifiche ed ulteriori aree di rischio individuabili nell’ambito delle proprie attivita.

In ogni societa controllata deve essere istituito un organismo di vigilanza ex art. 6, comma 1,
lett. ), D. Lgs. n. 231/2001 con tutte le relative attribuzioni di funzioni e poteri di cui al
paragrafo n. 7, fatta salva in ogni caso la possibilita di attribuire questa funzione direttamente
all’organo dirigente della controllata, se di piccole dimensioni, cosi come espressamente

previsto dall’art. 6, comma 4, del Decreto.

6. LE AREE DI RISCHIO NELL’AMBITO DELLE ATTIVITA DEL GRUPPO FBH

Il Gruppo FBH opera prevalentemente in Italia attraverso un’organizzazione complessa.

I opportuno quindi individuare le attivita a rischio reato nel cui ambito esiste la possibilita
che vengano commessi gli illeciti previsti dal Decreto. Il risultato di tale elaborazione, che si &
inevitabilmente concentrata sui rischi di commissione di illecito che sono apparsi piu critici

rispetto alla specifica realta del Gruppo FBH, viene riprodotto nell’allegato n. 2.

I risultati emersi dal processo di analisi delle aree potenzialmente a rischio portano
ragionevolmente ad escludere la rilevanza dei reati di falsitd in monete, in carte di pubblico
credito, in valori di bollo e in strumenti o segni di riconoscimento (art. 25 bis), dei reati di

terrorismo (art. 25 guater) e dei delitti contro la personalita individuale (art. 25 quinguies).

7. FUNZIONI E POTERI DEL. COMITATO AUDIT

In attuazione di quanto previsto sia dal D. Lgs. 8 giugno 2001, n. 231 sia dal codice civile in
materia di controllo interno, I’Organo Amministrativo di FBH ha costituito un Comitato

Audit, organismo collegiale permanente, con composizione multidisciplinare, che ha assunto



le funzioni di controllo interno e le funzioni attribuite dal D. Lgs. n. 231/2001 all’organismo

di vigilanza, ed in particolare quelle di vigilare sul funzionamento e ’osservanza del Codice

Etico e del Modello di organizzazione, gestione ¢ controllo.

Il Comitato Audit ¢ dotato di autonomi poteri di iniziativa e controllo. I poteri e le attribuzioni

del Comitato valgono per tutte le societa appartenenti al Gruppo FBH.

Al Comitato ¢ stato attribuito anche il compito di aggiornare il Codice Etico, di assicurarne la

compiuta conoscenza e il rispetto da parte di tutti i dipendenti, anche attraverso la promozione

di adeguate attivita formative e/o favorendo 1’assunzione delle necessarie misure correttive,

anche di natura disciplinare.

Ai sensi del D. Lgs. n. 231/2001 il Comitato ha la funzione di:

vigilare sull’osservanza delle prescrizioni del Codice Etico e del Modello da parte di
tutti i Destinatari;

integrare e/o modificare e/o aggiornare il Codice Etico e il Modello, qualora esso lo
ritenga opportuno in relazione a mutate condizioni aziendali ovvero sulla base di

nuove indicazioni del Legislatore.

Su un piano strettamente operativo, il Comitato ha il compito di:

verificare la corretta applicazione delle procedure di controllo necessarie a prevenire le
fattispecie di reato;

monitorare periodicamente le attivita a rischio di reato (v. allegato n. 2) ai sensi del D.
Lgs. n. 231/2001;

raccogliere e documentare tutte le informazioni riguardanti il rispetto del Codice Etico
e del Modello;

coordinarsi con i Responsabili delle funzioni aziendali, anche attraverso riunioni e
scambio di documentazione, al fine di monitorare le aree di rischio e prevenire la

commissione di reati. A tal fine, al Comitato devono essere segnalate eventuali



situazioni e/o circostanze rilevanti ai fini dell’applicazione del D. Lgs. n. 231/2001 al
fine di consentirgli di adottare le opportune misure di prevenzione e/o correttive;

e promuovere adeguate iniziative volte alla diffusione della conoscenza e della
comprensione del Modello;

e condurre indagini interne al fine di accertare presunte violazioni delle prescrizioni del

Codice e del Modello.

Per cio che concerne le funzioni di controllo interno, al Comitato sono attributi i seguenti
compiti:

e implementare il sistema di controllo interno; per sistema di controllo interno si intende
’insieme dei processi diretti ad assicurare ’efficienza delle operazioni aziendali, il
rispetto della Legge e dello Statuto, ’adeguatezza dell’informazione finanziaria e la
salvaguardia del patrimonio aziendale;

e monitorare periodicamente [’adeguatezza del sistema di controllo interno ed il suo
corretto funzionamento mediante verifiche mirate (es. controllo di particolari
transazioni, controllo contabilita ed adempimenti fiscali, verifiche dei fatti di gestione,
ete);

e promuovere i correttivi necessari per garantire 1’adeguatezza del sistema di controllo
interno e verificare il loro recepimento nell’organizzazione aziendale;

e svolgere una funzione di coordinamento con gli organi interni ed esterni di revisione.

Il Comitato opera a stretto contatto con la Direzione aziendale ed i vertici della societa e
sollecita ai diversi Responsabili delle unitd organizzative o di funzione, 1’adozione delle

eventuali azioni correttive ritenute di volta in volta necessarie nei diversi ambiti di attivita.

II Comitato si riunisce periodicamente e gli argomenti trattati nonché le decisioni assunte

vengono ftrascritte in apposito libro tenuto nelle forme previste per i libri sociali.

Esso riferisce periodicamente della propria attivitd di controllo e vigilanza al Consiglio di

Amministrazione e al Collegio Sindacale.
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Esso potra in ogni momento chiedere di essere sentito dal Consiglio di Amministrazione ogni
volta che lo ritenga opportuno in relazione al funzionamento e all’efficace attuazione del
Modello. Esso potra, a sua volta, essere convocato in qualsiasi momento dal Consiglio di

Amministrazione e dal Collegio Sindacale per riferire su particolari eventi o situazioni.

Nel contesto delle procedure di formazione del budget aziendale, 1’organo dirigente dovra
approvare una dotazione adeguata di risorse finanziarie, proposta dal Comitato stesso, della
quale quest’ultimo potra disporre per ogni esigenza necessaria al corretto svolgimento dei

compiti (es. consulenze specialistiche, trasferte, ecc.).

Nel rispetto delle disposizioni del D. Lgs n. 231/2001 ed in considerazione della dimensione e
dell’attivita svolta dalle societa appartenenti al Gruppo, le funzioni proprie del Comitato
Audit di ciascuna societd controllata vengono attribuite al rispettivo organo dirigente, nelle
persone dell’ Amministratore Delegato o dell’ Amministratore Unico; al fine di assicurare una
efficace attivita di controllo, si prevede che quest’ultimi - nell’espletamento del compito di
vigilare sul funzionamento, osservanza e aggiornamento del Modello - si avvalgano
dell’esperienza e delle risorse allocate presso il Comitato Audit della Capogruppo. In tale
circostanza, i membri del Comitato della Capogruppo operano nei confronti delle controllate
come dei consulenti esterni che svolgono attivitd nell’interesse della controllata stessa. E
quindi opportuno che tra i vari soggetti interessati si instauri uno spirito collaborativo,
favorendo il flusso delle informazioni e 1’acquisizione dei documenti necessari per le

verifiche.

8. 11 CODICE ETICO

Il Codice Etico (di seguito denominato “il Codice”) esprime gli impegni e le responsabilita
etiche del Gruppo FBH nella gestione degli affari e delle attivita aziendali svolte da tutti

coloro che, a diverso titolo, operano nell’interesse della societa, siano essi amministratori,

dipendenti ovvero collaboratori.
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I principi e le disposizioni del Codice costituiscono specificazione dei valori e degli obblighi
di diligenza, lealta, onesta, imparzialita, trasparenza, correttezza e collaborazione che
caratterizzano i comportamenti e i rapporti di tutti coloro che operano e agiscono per le

societa del Gruppo FBH, sia all’interno che all’esterno delle stesse.

I contenuti del Codice Etico sono costantemente al centro di iniziative di formazione e
sensibilizzazione; tutti i dipendenti si sono impegnati a conoscerne ed applicarne le norme
con una specifica dichiarazione scritta, conservata agli atti della societa. Il Codice Etico viene
altresi illustrato e consegnato a tutte le persone neoassunte al momento del loro ingresso in

azienda; di tale attivita viene conservata apposita registrazione.

E responsabilitd precisa del management in azienda favorire la promozione, la diffusione e
I’applicazione dei contenuti del Codice in azienda da parte di tutti i dipendenti, ciascuno nel

proprio ambito operativo.

Il Codice Etico ¢ in ogni caso indicato come primaria fonte di regolamentazione all’interno di
tutte le procedure operative dell’azienda e pertanto i precetti in esso riportati devono

“guidare” i comportamenti di tutti coloro che operano nell’interesse della societa.

9. L’ORGANIZZAZIONE AZIENDALE

La presenza e la “missione” delle diverse funzioni operanti in societa, la scelta di presidiare
con risorse interne alcune attivitd, come quelle di controllo interno (es. auditing), la
predisposizione di un sistema di deleghe chiaro ed articolato, il ruolo ed i compiti specifici del
management, di coloro che sono responsabili di funzioni o di autonome unita organizzative,

trovano un riscontro coerente ed uniforme in tutte le consociate FBH.

In particolare, ¢ compito della Direzione Risorse Umane curare I’aggiornamento e la
diffusione degli organigrammi aziendali, predisponendo un sistema organizzativo

sufficientemente formalizzato e chiaro, soprattutto per quanto attiene all’attribuzione di
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responsabilita, alle linee di dipendenza gerarchica ed alla descrizione dei compiti, con

specifica previsione di principi di confrollo quali, ad esempio, la contrapposizione di funzioni.

Ogni Responsabile ¢ in ogni caso tenuto a conoscere ¢ a spiegare ai propri collaboratori come
la societa ¢ organizzata, i compiti e le responsabilita della propria unita organizzativa, i
contenuti delle diverse mansioni; ogni dipendente, invece, & tenuto a conoscere la propria

mansione, i compiti, i poteri, le responsabilita e i doveri inerenti il proprio ruolo.

10. LA FORMAZIONE

La maggior parte delle iniziative formative sono organizzate e gestite dalle funzioni
specialistiche interne, ma non di rado sono coinvolti consulenti esterni ed esperti dei vari
settori. Ciascuna societa in generale promuove ed incoraggia (e sui temi particolarmente piu
delicati, quali quello dell’etica negli affari, obbliga) la partecipazione dei dipendenti ad
iniziative formative, sia interne che esterne.

[’azienda in particolare eroga corsi a tutti i livelli dell’organizzazione aziendale incentrati su
temi etici e sulla conoscenza e sull’applicazione delle normative; in tali corsi viene ribadita la
necessita di tenere comportamenti coerenti con il rispetto delle norme, dei principi del Codice

Etico e delle prescrizioni del presente Modello.

Ai dipendenti vengono spiegati i contenuti principali delle norme (con particolare riferimento
alle tipologie di reati al momento previsti dal Decreto) e sono chiarite le potenziali

conseguenze, sia individuali che societarie, derivanti da eventuali comportamenti illeciti.

Particolare importanza viene posta nei corsi alla necessitd di evitare qualsiasi tipo di
coinvolgimento in comportamenti o atti corruttivi, come pure alla necessita di tenere rapporti
corretti e leali con gli stakeholders (in particolare, con la Pubblica Amministrazione).

Una specifica attivita formativa ¢ rivolta anche ai nuovi assunti, ai quali vengono

individualmente ribaditi i principi adottati dal Gruppo FBH in materia di etica negli affari e

13



vengono illustrati i principali contenuti del Codice Etico; inoltre, una copia del Codice viene

consegnata ai nuovi dipendenti.

L’effettivo espletamento delle attivita formative, in particolare sul tema dell’etica, & oggetto
di un periodico controllo condotto dalla funzione di auditing interna i cui esiti sono poi

condivisi con il management aziendale.

Da ultimo, si precisa che il Gruppo FBH evita qualsiasi forma di discriminazione dei propri
dipendenti, favorendo la loro crescita professionale e riconoscendo i meriti di ciascuno.
Nell’ambito del sistema organizzativo, attenzione & prestata ai sistemi premianti dei
dipendenti. Tali sistemi sono ritenuti necessari per indirizzare le aftivitd del personale
operativo e manageriale verso ’efficiente conseguimento degli obiettivi aziendali; essi sono
basati su farget di performance precisi e motivati e corrispondono ad obiettivi realistici e

coerenti con le funzioni e le attivita svolte e con le responsabilita attribuite.

11. I CONTRATTI

La prassi utilizzata dalle societa del Gruppo FBH per formalizzare i propri rapporti con
clienti, fornitori, consulenti, od altri soggetti terzi, operanti sia in ambito privato che pubblico,
¢ quella di predisporre appositi contratti che disciplinino tutti gli aspetti del rapporto
commerciale e che prevedano il richiamo espresso a precisi impegni in materia di etica e di

rispetto delle normative.

All’interno dei testi contrattuali utilizzati dalla societa sono pertanto rinvenibili clausole, il cui
contenuto pud variare in funzione delle specifiche circostanze, che indicano impegni
dettagliati e precisi, assunti da parte dei soggetti che interagiscono con le societa del Gruppo
FBH, per ¢i6 che concerne il rispetto dei principi etici e delle regole di condotta nella gestione

degli affari.
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Alcuni testi contrattuali contengono altresi il richiamo al Codice Etico ed al conseguente

impegno delle controparti a conoscerne ed applicarne 1 contenuti nell’ambito della relazione

contrattuale. Le funzioni aziendali devono attivarsi affinché nei contratti conclusi da FBH o

dalle consociate siano previste apposite clausole dirette:

all’osservanza da parte della controparte delle prescrizioni delle disposizioni del D.
Lgs. n. 231/2001;

alla possibilita delle societa del Gruppo FBH di esercitare appositi controlli al fine di
verificare il rispetto del Decreto;

all’introduzione di sanzioni (es. risoluzione del contratto, pagamento di penalita,

sospensione delle prestazioni) in caso di violazione delle prescrizioni del Decreto.

II Comitato Audit svolge periodicamente verifiche in merito all’esistenza di tali clausole

nell’ambito dei testi contrattuali predisposti dalla societa.

Per quanto riguarda [’ambito dei consulenti e/o dei collaboratori esterni, si richiede tra 1’altro

a questi ultimi di dichiarare e garantire:

a)

b)

d)

di non operare in situazione di conflitto di interesse o avvalendosi di relazioni
interpersonali o contrattuali che possano porre il consulente o i terzi in situazioni di
conflitto di interesse;

di non avere assunto incarichi o di svolgere attivita che risultino incompatibili, anche
sul piano contrattuale e legale, con la prestazione del rapporto di consulenza con le
societa del Gruppo FBH e cido anche in relazione ad attivita ed incarichi attuali o
precedenti nell’ambito della Pubblica Amministrazione, Enti Pubblici o privati od
aziende concorrenti con le societa del Gruppo;

di non aver riportato condanne di qualsiasi tipo o non avere procedimenti in corso per
atti o comportamenti contrari all’etica e alla deontologia professionale;

di volersi espressamente attenere ai principi etici e di correttezza negli affari promossi
e condivisi dal Gruppo FBH, in particolare per cid che riguarda il divieto di

corresponsione (direttamente o tramite terze persone) di somme di denaro o altre
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utilita a pubblici funzionari al fine di influenzare [Dattivita degli stessi
nell’espletamento dei propri obblighi e doveri;

e) di non utilizzare, per lo svolgimento del rapporto di consulenza o collaborazione,
informazioni confidenziali illegittimamente detenute o acquisite in relazione a

pregresse attivita o incarichi.

Tutti i soggetti con cui, a diverso titolo, le societd del Gruppo FBH entrano in relazione
confrattuale sono in ogni caso sottoposti a preventiva verifica da parte delle funzioni preposte
in merito alla loro serietd, correttezza, onorabilita ed affidabilita ed eventuali violazioni di
norme o principi di etica professionale sono considerate alla stregua di gravi inadempienze
degli impegni contrattuali e possono quindi legittimare la risoluzione degli accordi ed

eventuali azioni di risarcimento da parte delle societa del Gruppo FBH.

Tutti 1 soggetti operanti con le societa del Gruppo FBH sono comunque destinatari di regolari

comunicazioni ed iniziative di sensibilizzazione sui temi dell’etica e del rispetto delle leggi.

12. LA REVISIONE ESTERNA

FBH affida I’incarico di revisione legale dei conti a primarie societd che ne certificano i

bilanci e le informazioni in esse riportate.

Il personale coinvolto in tali verifiche ¢ chiamato a collaborare operativamente al fine di

consentire [’espletamento dell’incarico da parte della societa di revisione.
Il processo di revisione esterna garantisce un ulteriore qualificato livello di controlli rispetto

all’esigenza di accuratezza, veridicita, chiarezza e trasparenza dei dati e dei contenuti di

natura finanziaria comunicati o pubblicati dalla societa.
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13. POTERI AUTORIZZATIVI E DI FIRMA

Le funzioni competenti, con il supporto dei Responsabili di funzione, verificano
periodicamente il sistema di procure generali e speciali in essere, valutando eventualmente la

necessita di apportare delle modifiche in relazione alle mutate esigenze aziendali.

Il Comitato Audit verifica periodicamente che tali poteri siano attribuiti in coerenza con le

responsabilitd organizzative e gestionali definite.

14. FORMAZIONE DELLE DECISIONI NELLE AREE A RISCHIO REATO

Il Gruppo FBH nello svolgimento delle relazioni d’affari e nell’attuazione delle decisioni
concernenti operazioni a rischio si ispira ai principi di legalita, lealta, trasparenza e correttezza

gestionale.

Per ogni operazione a rischio deve essere individuato un Responsabile del procedimento che
normalmente coincide con il Responsabile dell’unitd organizzativa coinvolta nella singola

operazione e/o attivita.

In particolare, il Responsabile deve predisporre, all’inizio di ogni singola operazione e/o
attivita a rischio, un documento (c.d. scheda etica) da conservare agli atti per i controlli da
effettuarsi da parte del Comitato Audit, da cui risulti:

1) il nome del Responsabile dell’unita organizzativa;

2) il nome di eventuali soggetti a cui il Responsabile ha delegato alcune sue funzioni;

3) il nome di eventuali consulenti e/o collaboratori esterni;

4) la descrizione sintetica dell’operazione e/o attivitd con l’indicazione approssimativa

del valore economico delle stesse;
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5)

6)
7)

8)

eventualmente, I’indicazione della Pubblica Amministrazione o dell’ente privato e del
Responsabile e/o dipendente di tali enti competente a conoscere 1’operazione e/o
I’attivita;

le risorse economiche e/o finanziarie impiegate;

’indicazione degli elementi e¢/o circostanze concernenti ’operazione e/o attivita a
rischio (flussi di denaro, rendiconto dei finanziamenti ottenuti, nomina di consulenti,
costituzione di consorzi, joint venture, impegni sottoscritti, garanzie reali o personali
rilasciate, ecc.);

la dichiarazione del Responsabile e degli eventuali collaboratori di rispettare le

disposizioni del D. Lgs. n. 231/2001, il Codice Etico e il presente Modello.

Il Responsabile, inoltre, deve:

)

2)

3)

informare il Comitato Audit riguardo all’operazione e/o attivita a rischio, consegnando
allo stesso copia conforme della scheda etica;

informare il Comitato dell’iter dell’operazione e/o attivita, avendo cura di aggiornare
la scheda etica;

comunicare al Comitato il compimento ovvero [Deventuale interruzione e/o

sospensione dell’operazione /o attivita.

Al termine dell’operazione e/o attivita a rischio il Responsabile deve:

1
2)

3)

indicare nella scheda il risultato dell’operazione e/o attivita;

predisporre la documentazione delle riunioni ove siano state adottate decisioni aventi
effetti giuridici vincolanti per la societa, indicando in modo sintetico i nomi dei
partecipanti, il luogo, la data e l’ora della riunione, I’oggetto della stessa, le
problematiche emerse; qualora taluno dei partecipanti abbia espresso un’opinione
contraria o difforme rispetto alla decisone adottata, egli pud fare annotare tale
opinione sulla scheda etica;

creare un file informatico o cartaceo, da tenere a disposizione del Comitato, in cui
conservare tutta la documentazione relativa all’operazione e/o attivita a rischio; al file
potra accedere soltanto il Responsabile o le persone dallo stesso delegate e cio al fine

di evitare che i documenti in esso contenuti siano modificati o alterati.
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Durante il compimento dell’operazione o lo svolgimento dell’attivita sensibile, il

Responsabile:

1) pud chiedere informazioni, chiarimenti, visione e copia di documenti a tufti i

Responsabili di funzione e ai soggetti che si occupano dell’operazione;

2) deve costantemente vigilare sul corretto espletamento dei compiti e delle funzioni

assegnati ai propri collaboratori;

3) deve adottare misure idonee a garantire che le operazioni siano effettuate nel rispetto

dei criteri di veridicita, completezza, coerenza e trasparenza;

4) pud in ogni momento avocare a sé il compimento di operazioni e/o di atti che abbiano

carattere critico dal punto di vista etico.

La societd deve garantire ’applicazione del principio di separazione di funzioni, per cui
’autorizzazione all’effettuazione di un’operazione deve essere sotto la responsabilita di
persona diversa da chi contabilizza o esegue operativamente 1’operazione; ¢ necessario, tra
’altro, che non vi sia identita tra coloro che autorizzano, adottano ed attuano le decisioni e

coloro che siano tenuti ad effettuare i controlli previsti dalle leggi e dalle procedure aziendali.

Occorre, tra I’altro, che:
e non vengano attribuiti poteri illimitati;

e i poteri e le responsabilitd siano chiaramente definiti e conosciuti all’interno

dell’organizzazione aziendale;

e i poteri autorizzativi e di firma siano coerenti con le responsabilitd organizzative

attribuite;
e siano tempestivamente segnalate eventuali situazioni anomale o critiche;

e siano ricostruibili la formazione degli atti e le eventuali autorizzazioni rilasciate;
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e 1 documenti, concernenti 1’attivitd svolta, siano conservati ed archiviati in modo tale

da non consentire la modificazione o ’alterazione degli stessi.

Ogni operazione, transazione, azione deve essere, pertanto, verificabile, documentata,

coerente e congrua.

Le operazioni che comportano utilizzazione o impiego di risorse economiche o finanziarie
devono essere motivate, documentate e registrate in conformita ai principi di correttezza

professionale e contabile.

Inoltre, ’utilizzo di risorse finanziarie deve essere motivato dal soggetto richiedente, che ne
attesta la congruita:

e in caso di operazioni ordinarie, se comprese entro la soglia quantitativa stabilita o
autorizzata, la motivazione puo essere limitata al riferimento alla classe o tipologia di
spesa alla quale appartiene 1’operazione;

e in caso di operazioni straordinarie o eccedenti la soglia quantitativa stabilita, la
motivazione deve essere analitica, chiara e precisa.

Ove la societd, ai fini dell’attuazione delle decisioni concernenti 1’utilizzo di risorse
finanziarie, si avvalga di intermediari finanziari e/o bancari € necessario che quest’ultimi
siano sottoposti ad una regolamentazione di trasparenza e correttezza in linea con quanto

previsto dalla vigente disciplina nazionale e comunitaria.

15. SISTEMA DISCIPLINARE

Allo scopo di rendere effettivo quanto previsto dal presente Modello € opportuno prevedere
un adeguato sistema sanzionatorio per la violazione delle regole di condotta stabilite al fine
della prevenzione dei reati di cui al Decreto e, in generale, delle procedure interne previste o

richiamate dal Modello.
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Le societa del Gruppo FBH procederanno all’applicazione delle sanzioni disciplinari
indipendentemente dall’esito di un eventuale procedimento penale, in quanto i principi e le
regole di condotta imposte dal Modello sono assunte dalle societa in piena autonomia e a

prescindere dall’illecito che eventuali comportamenti possano integrare.

In particolare, i dipendenti, a seconda della gravita del comportamento tenuto e del danno
arrecato alla societa e in applicazione dei regolamenti interni aziendali nonché delle
disposizioni del Modello, possono incorrere nelle sanzioni previste dalla legislazione vigente,

dai contratti collettivi di riferimento e dagli eventuali regolamenti aziendali.

Per quanto concerne [’accertamento delle infrazioni, i1 procedimenti disciplinari e
I’applicazione delle sanzioni, restano immutati i poteri gia conferiti, nei limiti della rispettiva

competenza, alla Direzione aziendale.

In caso di violazione da parte dei dirigenti delle regole di condotta e delle procedure interne
previste dal presente Modello, si procedera ad applicare nei confronti dei responsabili le

misure piu idonee in conformita a quanto stabilito dal CCNL dei dirigenti industriali.

In caso di inosservanza del Modello da parte degli Amministratori o dei Sindaci delle societa
del Gruppo FBH, il Comitato ne dard comunicazione al Consiglio di Amministrazione e al

Collegio Sindacale, i quali potranno adottare gli opportuni provvedimenti previsti dalla legge.

Qualora la violazione delle norme etiche fosse invece posta in essere da un lavoratore
autonomo, fornitore o altro soggetto avente rapporti contrattuali con le societa del Gruppo
FBH, potranno prevedersi, quali sanzioni, la risoluzione del contratto, il pagamento di
penalita, la sospensione delle prestazioni, ecc.. Uno strumento utile a tal fine & costituito
dall’inserimento di clausole che prevedano le sanzioni anzidette in caso di inosservanza delle

prescrizioni del Decreto.
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ELENCO DELLE FATTISPECIE DI ILLECITO PREVISTE DAL D. L.GS. 8
GIUGNO 2001, N. 231 E SUCCESSIVE INTEGRAZIONI E MODIFICAZIONI

Il documento che segue elenca tutte le fattispecie di illecito previste dal D. Lgs. 8 giugno

2001, n. 231.
1) REATI CONTRO LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE

Art. 316 bis c.p. Malversazione di erogazioni pubbliche; Art. 316 ter c.p. Indebita percezione
di erogazioni pubbliche; Art. 317 c.p. Concussione; Art. 317 bis c.p. Circostanze aggravanti,
Art. 318 c.p. Corruzione per l'esercizio della funzione;, Art. 319 c.p. Corruzione per un atto
contrario ai doveri d'ufficio; Art. 319 bis c.p. Circostanze aggravanti; Art. 319 ter c.p.
Corruzione in aiti giudiziari; Art. 319 quater c.p. Induzione indebita a dare o promettere
utilita; Art. 320 c.p. Corruzione di persona incaricata di un pubblico servizio; Art. 321 c.p.
Pene per il corruttore;, Art. 322 c.p. Istigazione alla corruzione; Art. 322 bis c.p. Peculato,
concussione, induzione indebita a dare o promettere utilita, corruzione e istigazione alla
corruzione di membri degli organi delle Comunita Europee e di funzionari delle Comunita
Europee e di Stati esteri; Art. 322 ter c.p. Confisca; Art. 346 bis c.p. Traffico di influenze
illecite; Art. 640 c.p. Truffa ai danni dello Stato o di altro Ente Pubblico; Art. 640 bis c.p.
Truffa aggravata per il conseguimento di erogazioni pubbliche, Art. 640 ter c.p. Frode

informatica in danno dello stato o di altro Ente Pubblico.
2) REATI CONTRO LA FEDE PUBBLICA

Art. 453 c.p. Falsificazione di monete, spendita e introduzione nello Stato, previo concerto di
monete falsificate; Att. 454 c.p. Alterazione di monete; Art. 455 Spendita e introduzione nello
Stato, senza concerto, di monete falsificate; Art. 457 c.p. Spendita di monete falsificate
ricevute in buona fede; Art. 459 c.p. Falsificazione di valori di bollo, introduzione nello Stato,
acquisto, detenzione e messa in circolazione di valori di bollo falsificati; Art. 460 c.p.

Contraffazione di carta filigranata in uso per la fabbricazione di carte di pubblico credito o
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di valori di bollo; Art. 461 c.p. Fabbricazione o detenzione di filigrane o di strumenti
destinati alla falsificazione di monete, di valori di bollo o di carta filigranata, Art. 464 c.p.

Uso di valori di bollo contraffatti o alterati.

3) REATI SOCIETARI

Art. 2621 c.c. False comunicazioni sociali; Art. 2621 bis c.c. Fatti di lieve entita; Art. 2621
ter c.c. Non punibilita per particolare tenuita, Art. 2622 c.c. False comunicazioni sociali
delle societa quotate;, Art. 2625 c.c. Impedito controllo; Art. 2626 c.c. Indebita restituzione
dei conferimenti; Art. 2627 c.c. lllegale ripartizione degli utili e delle riserve; Art. 2628 c.c.
[llecite operazioni sulle azioni o quote sociali o della societa controllante; Art. 2629 c.c.
Operazioni in pregiudizio dei creditori; Art. 2632 c.c. Formazione fittizia del capitale; Art.
2633 c.c. Indebita ripartizione dei beni sociali da parte dei liquidatori; Art. 2635 c.c.
Corruzione tra privati; Art. 2635 bis c.c. Istigazione alla corruzione tra privati; Art. 2635 ter
c.c. Pene Accessorie; Art. 2636 c.c. lllecita influenza sull’assemblea;, Art. 2637 c.c.
Aggiotaggio; Art. 2638 c.c. Ostacolo all’esercizio delle funzioni delle autorita pubbliche di
vigilanza; Art. 173 bis D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 Falso in prospetto; Art. 184 D. Lgs, 24
febbraio 1998, n. 58 Abuso o comunicazione illecita di informazioni privilegiate.
Raccomandazione o induzione di altri alla commissione di abuso di informazioni privilegiate;

Art. 185 D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 Manipolazione del mercato.

4) ALTRI REATI

La Legge 14 gennaio 2003, n. 7 e la Legge 11 agosto 2003, n. 228 hanno introdotto nel
Decreto rispettivamente ’art. 25 quater e I’art. 26 quinqguies; a seguito dell’introduzione di
tali articoli, anche le societd possono commettere i delitti con finalita di terrorismo o di
eversione dell’ordine democratico previsti dal codice penale e dalle leggi speciali nonché i
delitti contro la personalita individuale previsti dalla sezione | del capo III del titolo XTI del
libro IT del codice penale (precisamente, Art. 600 c.p. Riduzione in schiavitii; Art. 600 bis c.p.

Prostituzione minorile; Art. 600 ter c.p. Pornografia minorile; Art. 600 quater c.p.
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Detenzione o accesso a materiale pornografico, Art. 600 quinquies c.p. Iniziative turistiche
volte allo sfruttamento della prostituzione minorile; Art. 601 c.p. Tratta di persone; Art. 602
c.p. Alienazione e acquisto di schiavi).

Con D’entrata in vigore della Legge 16 marzo 2006, n. 146 le societd possono anche
rispondere, ed essere sanzionate in via amministrativa, (i) per i reati, che rivestono carattere di
transnazionalita, di associazione per delinquere, di natura semplice e di tipo mafioso,
associazione finalizzata al contrabbando di tabacchi lavorati esteri o al traffico illecito di
sostanze stupefacenti o psicotrope, traffico di migranti ed alcuni reati di intralcio alla
giustizia, quali I’induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci
all'autorita giudiziaria e il favoreggiamento personale, e da ultimo, con ’entrata in vigore del
D. Lgs. 21 novembre 2007, n. 231, (ii) per i reati di ricettazione, riciclaggio, impiego di
denaro, beni o altra utilita di provenienza illecita, rilevanti sia su base nazionale che
transnazionale, sempre a condizione che tali condotte siano state commesse, nell’interesse o a
vantaggio dell’ente, da soggetti che rivestono al suo interno un ruolo apicale o subordinato.
Infine con I’approvazione della Legge 3 agosto 2007, n. 123, che inserisce nel D. Lgs. n.
231/2001 I’art. 25 septies, diventa operativa 1’estensione della responsabilita delle societa ai
reati di omicidio colposo e lesioni colpose gravi e gravissime commessi in violazione della

normativa antinfortunistica e sulla tutela dell’igiene e della salute sul lavoro.

Delitti di criminalita organizzata

Il nuovo art. 24 ter del Decreto, cosi come modificato dall’art. 2, comma 29, della Legge 15

luglio 2009, n. 94, presenta due diverse tipologie di reati-presupposto, con trattamento

sanzionatorio differenziato. I delitti previsti sono:

(1) art. 416 c.p. “Associazione per delinquere”, ivi incluso il comma 6 che riguarda i
delitti di associazione a delinquere finalizzata: a) alla riduzione o mantenimento in
schiavitu (art. 600 c.p.), b) alla prostituzione minorile (art. 600 bis c.p.), c) alla
pornografia minorile (art. 600 fer c.p.), d) ai reati concernenti le violazioni delle
disposizioni sull'immigrazione clandestina di cui all’art. 12 del D. Lgs. n. 286/1998;

(ii) art. 416 bis c.p. “Associazione per delinquere di tipo mafioso anche straniera”;

(iii)  art. 416 fer c.p. “Scambio elettorale politico-mafioso”;
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(iv)
(V)

(vi)

(vii)

(viii)

art. 630 c.p. “Sequestro di persona a scopo di rapina o di estorsione”;

delitti commessi avvalendosi delle condizioni previste dall’art. 416 bis c.p.
(intendendosi per tali tutti i delitti commessi avvalendosi della forza di intimidazione
del vincolo associativo e della condizione di assoggettamento e di omerta che ne
deriva per commettere delitti, per acquisire in modo diretto o indiretto la gestione o
comunque il controllo di attivitd economiche, di concessioni, di autorizzazioni, appalti
e servizi pubblici o per realizzare profitti o vantaggi ingiusti per sé o per altri);

delitti commessi al fine di agevolare l'attivita delle associazioni previste dall’art. 416
bis c.p.;

art. 74 D.P.R. n. 309/1990, “Associazione a delinquere finalizzata allo spaccio di
sostanze stupefacenti o psicotrope”;

art. 407, comma 2, lett. a), n. 5, cod. proc. pen. ossia i delitti concernenti [’illegale
fabbricazione, I’introduzione nello Stato, la messa in vendita, la cessione, la
detenzione e il porto in luogo pubblico o aperto al pubblico di armi da guerra o tipo
guerra o parti di esse, di esplosivi, di armi clandestine nonché di pitl armi comuni da

sparo escluse quelle previste dall'art. 2, comma 3, della Legge 18 aprile 1975, n. 110.

Falsita in strumenti o segni di riconoscimento

L’art. 17 della Legge 23 luglio 2009, n. 99 ha modificato I’art. 25 bis del Decreto

estendendone 1’ambito di applicazione, originariamente limitato alla “falsita in monete, carte

di pubblico credito e valori in bollo”, alle azioni contrarie alle disposizioni normative che

tutelano gli strumenti e i segni di riconoscimento.

Determinano, pertanto, responsabilita amministrativa degli enti anche i seguenti reati:

(M)

(i)

art. 473 c.p. “Contraffazione, alterazione o uso di marchi o segni distintivi ovvero
brevetti, modelli ¢ disegni™;

art. 474 c.p. “Introduzione nello Stato e commercio di prodotti con segni falsi”.
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Delitti contro I'industria e il commercio

Il nuovo art. 25 bis.1 del Decreto, inserito dalla Legge 23 luglio 2009, n. 99, presenta due

diverse tipologie di reati-presupposto, con trattamento sanzionatorio differenziato. I delitti

previsti sono:

(1)
(i)
(iii)
(iv)
v)
(vi)
(vii)

(viii)

art. 513 c.p. “Turbata liberta dell'industria o del commercio™;

art. 513 bis c.p. “Illecita concorrenza con minaccia o violenza”,

art. 514 c.p. “Frodi contro le industrie nazionali”;

art. 515 c.p. “Frode nell'esercizio del commercio”;

art. 516 c.p. “Vendita di sostanze alimentari non genuine come genuine”;

art. 517 c.p. “Vendita di prodotti industriali con segni mendaci”;

art. 517 ter c.p. “Fabbricazione e commercio di beni realizzati usurpando titoli di
proprieta industriale”;

art. 517 quater c.p. “Contraffazione di indicazioni geografiche o denominazioni di

origine dei prodotti agroalimentari”.

Delitti in materia di violazione del diritto d'autore

L'inserimento dell’art. 25 novies del Decreto ad opera dell’art. 15, comma 7, lett. ¢), della

Legge 23 luglio 2009, n. 99 estende la responsabilita amministrativa degli enti ai delitti in

materia di violazione del diritto d'autore, in relazione ai seguenti reati di cui alla Legge n.

633/1941:

(i)

(i)

(iii)

art. 171, comma 1, lett a bis), “Messa a disposizione del pubblico, in un sistema di reti
telematiche, mediante connessioni di qualsiasi genere, di un'opera dell'ingegno
protetta, o di parte di essa”,

art. 171, comma 3, “Reati di cui al punto precedente commessi su opere altrui non
destinate alla pubblicazione qualora ne risulti offeso l'onore o la reputazione”;

art. 171 bis, comma 1, “Abusiva duplicazione, per trarne profitto, di programmi per
elaboratore; importazione, distribuzione, vendita o detenzione a scopo commerciale o
imprenditoriale o concessione in locazione di programmi contenuti in supporti non
contrassegnati dalla Siae; predisposizione di mezzi per rimuovere o eludere i

dispositivi di protezione di programmi per elaboratori”;
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(iv)

v)

(vi)

(vii)

art. 171 bis, comma 2, “Riproduzione, trasferimento su altro supporto, distribuzione,
comunicazione, presentazione o dimostrazione in pubblico, del contenuto di una banca
dati; estrazione o reimpiego della banca dati; distribuzione, vendita o concessione in
locazione di banche di dati”;

art. 171 fer, “Abusiva duplicazione, riproduzione, trasmissione o diffusione in
pubblico con qualsiasi procedimento, in tutto o in parte, di opere dell'ingegno destinate
al circuito televisivo, cinematografico, della vendita o del noleggio di dischi, nastri o
supporti analoghi o ogni altro supporto contenente fonogrammi o videogrammi di
opere musicali, cinematografiche o audiovisive assimilate o sequenze di immagini in
movimento; opere letterarie, drammatiche, scientifiche o didattiche, musicali o
drammatico-musicali, multimediali, anche se inserite in opere collettive o composite o
banche dati; riproduzione, duplicazione, trasmissione o diffusione abusiva, vendita o
commercio, cessione a qualsiasi titolo o importazione abusiva di oltre cinquanta copie
o esemplari di opere tutelate dal diritto d'autore e da diritti connessi; immissione in un
sistema di reti telematiche, mediante connessioni di qualsiasi genere, di un'opera
dell'ingegno protetta dal diritto d'autore, o parte di essa”;

art. 171 septies, “Mancata comunicazione alla Siae dei dati di identificazione dei
supporti non soggetti al contrassegno o falsa dichiarazione”;

art. 171 octies, “Fraudolenta produzione, vendita, importazione, promozione,
installazione, modifica, utilizzo per uso pubblico e privato di apparati o parti di
apparati atti alla decodificazione di trasmissioni audiovisive ad accesso condizionato

effettuate via etere, via satellite, via cavo, in forma sia analogica sia digitale”.

Delitto di induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci

all’autorita giudiziaria

Altro reato-presupposto introdotto dalla Legge 3 agosto 2009, n. 116 & l'induzione a non

rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci all'autoritd giudiziaria di cui all'art.

377 bis del codice penale.
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Reati ambientali

Il D. Lgs. 7 luglio 2011, n. 121 ha ampliato il novero dei c.d. reati-presupposto previsti dal

Decreto, introducendo il nuovo art. 25 undecies in materia di reati ambientali.

In particolare, il predetto art. 25 undecies sanziona la violazione dei seguenti reati:

(i) uccisione, distruzione, cattura, prelievo e detenzione di esemplari di specie animali o
vegetali selvatiche protette (art. 727 bis del codice penale) e distruzione o
deterioramento di habitat all’interno di un sito protetto (art. 733 bis del codice penale);

(i)  in relazione al c¢.d. Codice dell’Ambiente (D. Lgs. n. 152/2006), I’effettuazione di
scarichi di acque reflue industriali contenenti sostanze pericolose (art. 137), la
raccolta, trasporto, smaltimento, commercio di rifiuti in mancanza di autorizzazione
(art. 256), I’inquinamento del suolo, sottosuolo, acque superficiali o sotterranee con il
superamento delle concentrazioni soglia (art. 257), la violazione della tenuta dei
formulari nel trasporto di rifiuti (art. 258), il traffico illecito dei rifiuti (art. 259), la
falsa indicazione delle caratteristiche dei rifiuti nei certificati e 1’utilizzo degli stessi
(art. 260 bis), il superamento dei valori limite di emissione (art. 279);

(iii)  per quanto riguarda il commercio delle specie animali e vegetali (Legge n. 150/1992),
I’importazione o I’esportazione senza licenza, ’utilizzo difforme, il trasporto, il
commercio o la detenzione degli esemplari elencati nel Regolamento n. 338/1997, la
detenzione di mammiferi e rettili selvatici o in cattivita, la falsificazione o
’alterazione di documenti per ottenere licenze o certificati;

(iv) in tema di tutela dell’ozono stratosferico (Legge n. 549/1993), la produzione, il
consumo, I’importazione, I’esportazione, la commercializzazione e la detenzione delle
sostanze lesive secondo quanto previsto dal Regolamento n. 3093/1994;

(v) I’inquinamento provocato dalle navi e in particolare il versamento colposo o doloso in
mare di sostanze nocive (articoli 8 e 9 del D. Lgs. n. 202/2007).

In caso di condanna per i reati di cui sopra si applicano, oltre alle sanzioni pecuniarie, anche

le sanzioni interdittive (quali ad es. I’interdizione dall’esercizio dell’attivita, la sospensione o

la revoca delle autorizzazioni, licenze, il divieto di contrarre con la Pubblica

Amministrazione) fino ad un massimo di sei mesi. Qualora l'ente o una sua unita

organizzativa vengano stabilmente utilizzati allo scopo unico o prevalente di consentire o
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agevolare la commissione dei reati di cui all’art. 452 guaterdecies c.p. e per il reato di

inquinamento doloso provocato dalle navi, si applica la sanzione dell'interdizione definitiva

dall’esercizio dell’attivita.

In tutti gli altri casi si applicano soltanto le sanzioni pecuniarie in proporzione alla gravita dei

reati-presupposto commessi.

La Legge 22 maggio 2015, n. 68 ha introdotto all’interno del codice penale il nuovo Titolo

VI-bis dedicato ai reati contro I’ambiente che contempla i delitti di:

(1)

(ii)

(1ii)

(iv)

)

Inquinamento ambientale (art. 452 bis c.p.), il quale punisce chiunque compromette o
deteriora in modo significativo e misurabile la biodiversita o un ecosistema o la qualita
del suolo, delle acque o dell’aria;

Disastro ambientale (art. 452 quater c.p.), il quale si configura qualora avvenga,
alternativamente, [’alterazione irreversibile dell’equilibrio di un ecosistema;
dell’equilibrio di un ecosistema la cui eliminazione risulti particolarmente onerosa e
conseguibile solo con provvedimenti eccezionali, I’offesa alla pubblica incolumita in
ragione della rilevanza del fatto per I’estensione della compromissione o dei suoi
effetti lesivi ovvero per il numero delle persone offese o esposte a pericolo;

Traffico e abbandono di materiale ad alta radioattivita (art. 452 sexies c.p.), il quale
punisce chiunque abusivamente cede, acquista, riceve, trasporta, importa, esporta,
procura ad altri, detiene, trasferisce, abbandona o si disfa illegittimamente di materiale
ad alta radioattivita;

Impedimento del controllo (art. 452 septies c.p.), il quale punisce chiunque, negando
’accesso, predisponendo ostacoli o mutando artificiosamente lo stato dei luoghi,
impedisce, intralcia o elude "attivita di vigilanza e controllo ambientali e di sicurezza
e igiene del lavoro, ovvero ne compromette gli esiti;

Omessa bonifica (art. 452 terdecies c.p.), il quale punisce chiunque, essendovi
obbligato per legge, per ordine del giudice ovvero di un’autorita pubblica, non

provvede alla bonifica, al ripristino o al recupero dello stato dei luoghi.
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Inoltre, il D. Lgs. n. 21/2018 ha abrogato 1’art. 260 del Codice dell’ Ambiente sostituendolo
con I’art. 452 quaterdecies c.p. concernente il reato di gestione abusiva di ingenti quantita di
rifiuti.

Si osserva che in caso di ravvedimento operoso — per tale intendendosi I’adoperarsi per
evitare che [Dattivitd delittuosa porti a ulteriori conseguenze che possano impattare
ulteriormente a livello ambientale — & prevista una considerevole riduzione di pena (dalla meta
a due terzi).

E, inoltre, prevista una circostanza aggravante ambientale (art. 452 novies c.p.) applicabile a
tutti i fatti gia previsti come reato, nonché delle aggravanti nel caso di associazione per
delinquere, semplice o di stampo mafioso (artt. 416 e 416 bis c.p.), finalizzata alla
commissione di reati contro [’ambiente oltre al raddoppio dei termini di prescrizione.

Al contempo sono anche previsti sconti di pena previsto in caso di messa in sicurezza,
bonifica e ripristino dello stato dei luoghi.

Viene altresi previsto che, in ipotesi di condanna di alcuni dei delitti sopramenzionati, sia
sempre disposta la confisca delle cose che costituiscono il prodotto o il profitto del reato o che
servirono a commettere il reato.

E stato, quindi, modificato I’art. 25 undecies del Decreto, aggiungendo le nuove fattispecie tra
i reati presupposto. In particolare, per il reato di inquinamento ambientale ¢ prevista la
sanzione da 250 a 600 quote, per il reato di disastro ambientale la sanzione pecuniaria da 400
a 800 quote, per i delitti colposi contro [’ambiente la sanzione pecuniaria da 200 a 500 quote,
per il delitto di traffico e abbandono di materiale ad alta radioattivita la sanzione pecuniaria da
250 a 600 quote e per i delitti associativi aggravati la sanzione pecuniaria da 300 a 1.000

quote.

Autoriciclaggio

L’art. 3 della Legge 15 dicembre 2014, n. 186 ha introdotto nel nostro ordinamento giuridico
il nuovo reato di autoriciclaggio (art. 648 ter./ c.p.) che & stato incluso nel novero dei c.d.
reati-presupposto previsti dal Decreto (art. 25 octies), determinando cosi una possibile
responsabilita amministrativa dell’ente. Ne consegue la possibilita di sanzionare gli enti i cui

dipendenti (apicali e non), dopo aver commesso o concorso a commettere un delitto non

31



colposo, impieghino, sostituiscano, trasferiscano, in attivita, finanziarie, imprenditoriali o
speculative, il denaro, i beni o le altre utilitd provenienti dalla commissione del precedente

delitto, in modo da ostacolare concretamente |’identificazione della provenienza delittuosa.

Frodi e falsificazioni di mezzi di pagamento diversi dai contanti
IID. Lgs. 184/2021 ha previsto che gli enti potranno rispondere anche di alcuni delitti in
materia di strumenti di pagamento diversi dai contanti, qualora commessi nel loro
interesse o vantaggio, e cio al fine di contrastare le fonti di entrate della criminalita
organizzata derivanti dalla manipolazione di strumenti di pagamento e flussi
monetari digitali (connessi, ad esempio, all'utilizzo di bancomat, carte di credito,
carte ricaricabili, pos, internet banking, etc.) e garantire la tutela ai consumatori
circa il regolare sviluppo del mercato digitale.

L'art. 25-octies.1 introduce, al primo comma, le seguenti fattispecie:

(1) indebito utilizzo e falsificazione di strumenti di pagamento diversi dai contanti (art.
493 ter c.p.),che punisce chi, al fine di trarne profitto per sé o per altri,
utilizzi indebitamente, falsifichi o alteri carte di credito o di pagamento,
documenti analoghi che abilitino al prelievo di denaro contante o all'acquisto
di beni o alla prestazione di servizi, ovvero ogni altro strumento di
pagamento diverso dai contanti;

(i)  detenzione e diffusione di apparecchiature, dispositivi o programmi informatici
diretti a commettere reati riguardanti strumenti di pagamento diversi dai contanti
(art. 493 quater c.p.), che punisce chiunque, al fine di farne uso o di
consentirne ad altri 'uso nella commissione di reati riguardanti strumenti di
pagamento diversi dai contanti, produca, importi, esporti, venda, trasporti,
distribuisca, metta a disposizione o in qualsiasi modo procuri a séo a altri
apparecchiature, dispositivi o programmi informatici che, per
caratteristiche tecnico-costruttive o di progettazione, sono costruiti
principalmente per commettere tali reati, o sono specificamente adattati al

medesimo scopo;
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(i)  frode informatica (art. 640 ter c.p.) aggravata dalla realizzazione di un trasferimento

di denaro, di valore monetario o di valuta virtuale.

Impiego di cittadini di paesi terzi il cui soggiorno ¢ irregolare

La Legge 17 ottobre 2017, n. 161 ha integrato 1’elenco dei reati presupposto di cui all’art.
25 duodecies del Decreto, inserendo, accanto al reato commesso dal datore di lavoro che
occupa alle proprie dipendenze lavoratori stranieri privi del permesso di soggiorno ovvero il
cui permesso sia scaduto e del quale non sia stato chiesto, nei termini di legge, il rinnovo,
revocato o annullato, anche i reati di procurato ingresso illecito e di favoreggiamento

dell’immigrazione clandestina.

Razzismo e xenofobia
L’art. 5, comma 2, della Legge 20 novembre 2017, n. 167 ha introdotto nel Decreto 1’art.

25 terdecies, inserendo 1 reati di razzismo e xenofobia (art. 604 bis, comma 3, c.p.).

Wistleblowing e rapporto di lavoro

La Legge 30 novembre 2017, n. 179 ha inserito una serie di disposizioni all’interno del
Decreto. In particolare, si prevede il divieto di atti di ritorsione o discriminatori, diretti o
indiretti, nei confronti di chi segnala circostanziate di condotte illecite, rilevanti ai sensi della
citata Legge e fondate su elementi di fatto precisi € concordanti, o di violazioni del Modello,
di cui il segnalante sia venuto a conoscenza in ragione delle funzioni svolte; secondo le nuove
norme, dunque, “il licenziamento ritorsivo o discriminatorio del soggetto segnalante é nullo”,
cosi come “il mutamento di mansioni ai sensi dell’art. 2103 c.c., nonché qualsiasi alira
misura ritorsiva o discriminatoria adottata nei confronti del segnalante”. 1.’adozione di
misure discriminatorie nei confronti dei soggetti che effettuano le segnalazioni pud essere
denunciata all’Ispettorato del Lavoro, per i provvedimenti di propria competenza, oltre che
dal segnalante, anche dall’organizzazione sindacale indicata dal medesimo; & previsto che sia
onere del datore di lavoro dimostrare che le misure discriminatorie eventualmente adottate

“sono fondate su ragioni estranee alla segnalazione stessa’”.
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Frode in competizioni sportive ed esercizio abusivo di attivita di giuoco o di scommessa

La Legge 3 maggio 2019, n. 39 ha inserito all’interno del Decreto anche i reati di frode in

competizioni sportive e di esercizio abusivo di attivita di giuoco o di scommessa.

Reato di dichiarazione fraudolenta mediante uso di fatture o altri documenti per

operazioni inesistenti

L’art. 39, comma 2, del D.L. 21 ottobre 2019, n. 124, convertito nella Legge 19 dicembre

2019, n. 157, ha introdotto nel Decreto il nuovo art. 25 quinguiesdecies, rubricato reati

tributari; in particolare, I'ente sara chiamato a rispondere:

(i)

(i)

(111)

(iv)

V)

(vi)

(vii)

per il delitto di dichiarazione fraudolenta mediante uso di fatture o altri documenti per
operazioni inesistenti previsto dall’articolo 2, comma 1, del D. Lgs. 10 marzo 2000, n.
74, con applicazione della sanzione pecuniaria fino a 500 quote;

per il delitto di dichiarazione fraudolenta mediante uso di fatture o altri documenti per
operazioni inesistenti previsto dall’articolo 2, comma 2-bis, del D. Lgs. 10 marzo
2000, n. 74, con applicazione della sanzione pecuniaria fino a 400 quote;

per il delitto di dichiarazione fraudolenta mediante altri artifici previsto dall’articolo 3,
del D. Lgs. 10 marzo 2000, n. 74, con applicazione della sanzione pecuniaria fino
a 500 quote;

per il delitto diemissione di fatture o altri documenti per operazioni
inesistenti previsto dall’articolo 8, comma 1, del D. Lgs. 10 marzo 2000, n. 74, con
applicazione della sanzione pecuniaria fino a 500 quote;

per il delitto diemissione di fatture o altri documenti per operazioni
inesistenti previsto dall’articolo 8, comma 2-bis, del D. Lgs. 10 marzo 2000, n. 74, con
applicazione della sanzione pecuniaria fino a 400 quote;

per il delitto dioccultamento o distruzione di documenti contabili previsto
dall’articolo 10, del D. Lgs. 10 marzo 2000, n. 74, con applicazione della sanzione
pecuniaria fino a 400 quote;

per il delitto di sottrazione fraudolenta al pagamento di imposte previsto dall’articolo
11, del D. Lgs. 10 marzo 2000, n. 74, con applicazione della sanzione pecuniaria fino

a 400 quote.
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Reati contro il patrimonio culturale

Il nuovo art. 25 septiesdecies “Delitti contro il patrimonio culturale” ha aggiunto i seguenti

reati di cui al nuovo titolo VIII-bis del Codice Penale:

(1)

(i)

(iii)
(iv)

)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

furto di beni culturali (art. 518-bis p.), punito con sanzione pecuniaria da 400 a 900
quote;

appropriazione indebita di beni culturali, punito con sanzione pecuniaria da 200 a 500
quote;

ricettazione di beni culturali, punito con sanzione pecuniaria da 400 a 900 quote;
falsificazione in scrittura privata relativa a beni culturali, punito con sanzione
pecuniaria da 400 a 900 quote;

violazioni in materia di alienazione di beni culturali, punito con sanzione pecuniaria da
100 a 400 quote;

importazione illecita di beni culturali, punito con sanzione pecuniaria da 200 a 500
quote;

uscita o esportazione illecite di beni culturali, punito con sanzione pecuniaria da 200 a
500 quote;

distruzione, dispersione, deterioramento, deturpamento, imbrattamento e uso illecito di
beni culturali o paesaggistici, punito con sanzione pecuniaria da 300 a 700 quote;

contraffazione di opere d’arte, punito con sanzione pecuniaria da 300 a 700 quote.

Inoltre, viene introdotto il nuovo art. 25 duodevicies “Riciclaggio di beni culturali e

devastazione e saccheggio di beni culturali e paesaggistici”, che amplia il catalogo dei reati

presupposto con I’aggiunta delle ulteriori fattispecie di: “Riciclaggio di beni culturali”, punito

con sanzione pecuniaria da 500 a 1000 quote” e “Devastazione e saccheggio di beni culturali

e paesaggistici”, punito con sanzione pecuniaria da 500 a 1000 quote.

Infine, la norma in esame prevede I’estensione della confisca allargata anche per i reati

di (i) ricettazione di beni culturali, di (7i) impiego di beni culturali provenienti da delitto,

di (iii) riciclaggio di beni culturali, di (iv) autoriciclaggio di beni culturali e di attivita

organizzate per il traffico illecito di beni culturali.
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ALLEGATO N. 2

OPERAZIONI E/O ATTIVITA DI POTENZIALE RISCHIO
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OPERAZIONI E/O ATTIVITA DI POTENZIALE RISCHIO

Il presente documento individua le operazioni e/o attivita a rischio reato nel cui ambito esiste

la possibilita che vengano commessi gli illeciti previsti dal Decreto.

La presente elaborazione non ha assolutamente valore esaustivo, ma si € concentrata sui rischi

di commissione di illeciti che sono apparsi piu significativi rispetto alla specifiche realta delle

societa del Gruppo FBH.

1. PRESTAZIONI DI SERVIZI

a)

b)

d)

Deposito e gestione logistica, in Italia e all’estero, di magazzini per conto terzi di
prodotti e merci di vario genere, anche per la conservazione e manipolazione di merci
agrarie, prodotti agro-alimentari, nonché la spedizione e la distribuzione degli stessi,
anche tramite attivita di autotrasporto merci per conto terzi; in genere ogni e qualsiasi
operazione di amministrazione come magazzini generali e doganali, qualora essa
coinvolga amministrazioni o enti pubblici o esercenti un pubblico servizio, anche di
Stati esteri;

Attivitda di manutenzione, riparazione ed installazione di componenti elettrici,
industriali e civili, assistenza generale, su tutti i tipi di carrelli elevatori, meccanici,
elettrici, elettronici e termici con permuta, vendita, commercializzazione e noleggio,
qualora esse coinvolgano amministrazioni o enti pubblici o esercenti un pubblico
servizio, anche di Stati esteri;

Assunzione di lavori di trasporto e di facchinaggio, compresi quelli preliminari e
complementari, svolti anche con [’ausilio di mezzi meccanici, informatici o diversi,
qualora tali lavori coinvolgano amministrazioni o enti pubblici o esercenti un pubblico
servizio, anche di Stati esteri;

Esecuzione di lavori di selezionamento, confezionamento, cellophanatura, blisteraggio
ed etichettatura di merci e prodotti finiti in genere, qualora tali lavori coinvolgano

amministrazioni o enti pubblici o esercenti un pubblico servizio, anche di Stati esteri;

37



¢)

g)

h)

Studio e progettazione nel campo dell’ingegneria civile, industriale, elettronica ed
elettrotecnica, consulenza e studi per le imprese, direzione lavori, organizzazione e
coordinamento tecnico delle opere da realizzare, assistenza ai cantieri, contabilita
lavori ed industriale, effettuazione di rilievi, perizie, collaudi statici di opere civili e
industriali, monitoraggio e studi di sistemi ecologici, smaltimento rifiuti solidi e
liquidi, urbani ed industriali ¢ loro trattamenti, qualora tali attivitd coinvolgano
amministrazioni o enti pubblici o esercenti un pubblico servizio, anche di Stati esteri;
Attivita di manutenzione ordinaria e straordinaria, riparazione ed assistenza in
generale, di immobili, impianti civili, industriali ed attrezzature, sia che tali attivita
coinvolgano amministrazioni o enti pubblici o esercenti un pubblico servizio, anche di
Stati esteri, sia che esse coinvolgano soggetti privati;

Prestazioni di servizi in outsourcing che coinvolgano sia amministrazioni o enti
pubblici o esercenti un pubblico servizio, anche di Stati esteri, sia soggetti privati;
Attivitd di servizi e consulenza per la progettazione e realizzazione di soluzioni
organizzative a supporto delle aree call center, back office, incluso il ciclo
amministrativo dell’ordine/contratto e la relativa evasione fisica, help desk di tipo
tecnico specialistico ed informatico, qualora esse coinvolgano amministrazioni o enti
pubblici o esercenti un pubblico servizio, anche di Stati esteri;

Stipulazione di contratti, convenzioni, intese o accordi quadro con enti pubblici,
soggetti privati ovvero con parti correlate;

Svolgimento delle trattative e stipulazione di contratti con clienti/fornitori;
Procedimento amministrativo presso Enti Pubblici Centrali e Periferici per
I’ottenimento di autorizzazioni, concessioni, nulla — osta e ogni altro provvedimento

per consentire I’esecuzione della prestazione di servizi.

GESTIONE DEL PERSONALE

a)

Corretta allocazione delle risorse finanziarie provenienti da contributi pubblici per la
formazione (es. finanziamenti regionali per la formazione del personale, detrazioni

fiscali sulle spese dei corsi, ecc.);
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g)

Dichiarazioni ed autocertificazioni dirette alla concessione di agevolazioni
contributive, incentivi o finanziamenti da parte di Enti Pubblici,

Corretto utilizzo dei contributi per I’occupazione;

Assunzione di lavoratori stranieri in regola con il permesso di soggiorno;
Dichiarazioni rilasciate ad Enti o a soggetti privati aventi ad oggetto I’esistenza di
qualifiche e/o titoli professionali e/o il possesso di specializzazioni e/o 1’esposizione a
fattori di rischio ambientale al fine di ottenere benefici o agevolazioni fiscali,
contributive o pensionistiche;

Assunzione di consulenti esterni per le cui prestazioni € richiesta un pagamento pari o
superiore ad euro 35.000 e la cui durata ¢ superiore a dodici mesi;

Ifer amministrativo per I’ottenimento della Cassa Integrazione Mobilita.

RAPPORTI CON LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE

a)
b)

c)

d)

Partecipazione a gare e appalti pubblici;

Operazioni concernenti finanziamenti agevolati;

Operazioni di gestione delle risorse finanziarie erogate sottoforma di contributi da
parte di Enti Pubblici;

Procedimento amministrativo presso Enti Pubblici Centrali e Periferici per
’ottenimento di autorizzazioni, concessioni, nulla — osta, ecc.;

Operazioni riguardanti il rilascio di autorizzazioni e concessioni concernenti la
gestione del patrimonio immobiliare ovvero la progettazione e la realizzazione di
impianti industriali;

Procedimento amministrativo concernente la certificazione di prodotti e/o il rilascio di

dichiarazioni di conformita da parte di istituti od enti preposti (es. omologazione).
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4. GESTIONE DEL PATRIMONIO IMMOBILIARE

a)

Procedimento amministrativo presso Enti Pubblici Centrali e Periferici per il rilascio
di autorizzazioni, concessioni, nulla — osta ed ogni altro provvedimento per consentire
I’edificazione e/o la ristrutturazione e/o ’ampliamento di beni immobili;

Progettazione e realizzazione di impianti logistici, industriali, ecc.;

Rispetto dei piani regolatori, dei vincoli di edificabilita, di destinazione urbanistica,
B0

Stipulazione di contratti, convenzioni, intese o accordi quadro con enti pubblici,
soggetti privati ovvero con parti correlate;

Svolgimento delle trattative e stipulazione di contratti con clienti/fornitori.

5. TUTELA AMBIENTALE, IGIENE E SICUREZZA SUL LAVORO

a)

b)

d)

Iter amministrativo presso Enti Pubblici Centrali e Periferici per la concessione di
autorizzazioni allo svolgimento di attivita produttive, di certificazioni di congruita
degli impianti e dei permessi ambientali;

Rispetto dei piani regolatori, dei vincoli di edificabilita, di destinazione urbanistica,
e

Raccolta, trasporto e smaltimento di rifiuti, rispetto delle concentrazioni soglia nel
suolo e sottosuolo, nelle acque superficiali o sotterranee, regolare tenuta dei formulari
nel trasporto di rifiuti ed in genere rispetto delle norme previste dal Codice
dell’ Ambiente (D. Lgs. n. 152/2006);

Rispetto dei Piani di Sicurezza e Coordinamento e delle norme in materia di sicurezza,
igiene e salute sui posti di lavoro;

Valutazione ed individuazione dei rischi per la sicurezza e la salute dei lavoratori.
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6. ACCREDITAMENTO DI PRODOTTI

a) Procedimento amministrativo concernente la certificazione di prodotti e/o il rilascio di
dichiarazioni di conformita da parte di istituti od enti preposti (es. omologazione);

b) Registrazione di prodotti.

7. PUBBLICHE RELAZIONI E LOBBYING

a) Attivita di lobbying, sia svolta direttamente — attraverso il management o il personale
dipendente della societa — che indirettamente attraverso associazioni, partiti, comitati,
movimenti, ecc.;

b) Organizzazioni di viaggi e/o convegni e/o eventi patrocinati dalle societa del Gruppo
IFBH ai quali sono invitati funzionari e/o dipendenti pubblici e/o soggetti privati;

c) Sponsorizzazione di iniziative culturali, sociali e divulgative che comportino il
coinvolgimento, sia come invitati che come relatori, di funzionari e/o dipendenti
pubblici e/o soggetti privati;

d) Donazioni, finanziamenti di borse di studio e/o atti di liberalitd (comodati, omaggi,
benefici, ecc.) in relazione a rapporti intrattenuti con pubblici ufficiali, incaricati di un
pubblico servizio o soggetti privati;

e) Rapporti con organizzazioni politiche.

8. GESTIONE AMMINISTRATIVA E FINANZIARIA

a) Assunzione di partecipazioni;

b) Attivita di intermediazione in cambi;

c¢) Trasferimento di fondi;

d) Garanzie reali e personali;

e) Comunicazioni alle Autorita di Vigilanza e Controllo;
f) Gestione della tesoreria del Gruppo FBH;

g) Finanziamento delle societa e degli enti controllati;
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h) Uso della smart card per la firma elettronica dei legali rappresentanti delle societa del
Gruppo FBH;

i) Vendita e acquisto di azioni o di quote societarie.

CONTENZIOSO

a) Contenzioso con la Pubblica Amministrazione qualora il valore della controversia sia
pari o superiore ad euro 50.000;
b) Contenzioso con il personale dipendente qualora il valore della controversia sia pari o

superiore ad euro 35.000.
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ALLEGATON. 3

ANALISI DELLE PRINCIPALI TIPOLOGIE DI REATO ED INDIVIDUAZIONE
DELLE RELATIVE MISURE DI PREVENZIONE E CONTROLLO

43



ANALISI DELLE PRINCIPALI TIPOLOGIE DI ILLECITO ED INDIVIDUAZIONE
DELLE RELATIVE MISURE DI PREVENZIONE E CONTROLLO

Nel documento che segue sono riportate le tipologie di illecito in cui si ritiene possano
eventualmente incorrere i soggetti indicati dal Decreto tenendo conto degli specifici ambiti di
attivita del Gruppo FBH; per ciascun illecito seguono alcune considerazioni in ordine ai
soggetti attivi e passivi del reato, ai profili di responsabilita, all’individuazione delle aree di

attivita di potenziale rischio ed alle misure di prevenzione e controllo adottate dall’azienda.

REATI CONTRO LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE

1. CORRUZIONE E CONCUSSIONE

L’art. 317 del codice penale ¢ il seguente:

(Concussione)

Il pubblico ufficiale o lincaricato di un pubblico servizio che, abusando della sua qualitc o
dei suoi poteri, costringe taluno a dare o a promettere indebitamente, a lui o a un terzo,

denaro o altra utilita é punito con la reclusione da sei a dodici anni.

L’art. 317 bis del codice penale € il seguente:

(Pene accessorie)

La condanna per i reati di cui agli articoli 314, 317, 319 e 319-ter importa l'interdizione
perpetua dai pubblici uffici. Nondimeno, se per circostanze attenuanti viene inflitta la

reclusione per un tempo inferiore a tre anni, la condanna imporia l'interdizione temporanea.

L’art. 318 del codice penale ¢ il seguente:
(Corruzione per l'esercizio della funzione)
Il pubblico ufficiale che, per l'esercizio delle sue funzioni o dei suoi poteri, indebitamente
riceve, per sé o per un terzo, denaro o altra utilita o ne accetta la promessa & punito con la

reclusione da uno a sei anni.
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L’art. 319 del codice penale ¢ il seguente:

(Corruzione per un atto contrario ai doveri d'ufficio)

1l pubblico ufficiale che, per omeltere o ritardare o per aver omesso o ritardato un atto del
suo ufficio, ovvero per compiere o per aver compiuto un atto contrario ai doveri di ufficio,
riceve, per sé o per un terzo, denaro od altra utilita, o ne accetta la promessa, é punito con la

reclusione da sei a dieci anni.

L’art. 319 bis del codice penale ¢ il seguente:

(Circostanze aggravanti)

La pena ¢ aumentata se il fatto di cui all'art. 319 ha per oggetto il conferimento di pubblici
impieghi o stipendi o pensioni o la stipulazione di contraili nei quali sia interessata
l'amministrazione alla quale il pubblico ufficiale appartiene nonché il pagamento o il

rimborso di tributi.

L’art. 319 fer del codice penale ¢ il seguente:

(Corruzione in atti giudiziari)

Se i fatti indicati negli articoli 318 e 319 sono commessi per favorire o danneggiare una parte
in un processo civile, penale o amministrativo, si applica la pena della reclusione da sei a
dodici anni.

Se dal fatto deriva l'ingiusta condanna di taluno alla reclusione non superiore a cinque anni,
la pena & della reclusione da sei a quattordici anni; se deriva l'ingiusta condanna alla
reclusione superiore a cinque anni o all'ergastolo, la pena é della reclusione da otio a venti

anmi,

L art. 319 quater del codice penale ¢ il seguente:

(Induzione indebita a dare o promettere utilita)

Salvo che il fatto costituisca piit grave reato, il pubblico ufficiale o l'incaricato di pubblico
servizio che, abusando della sua qualita o dei suoi poteri, induce taluno a dare o a
promeitere indebitamente, a lui o a un terzo, denaro o altra ulilita é punito con la reclusione

da sei anni a dieci anni e sei mesi.
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Nei casi previsti dal primo comma, chi da o promeite denaro o altra utilita é punito con la

reclusione fino a tre anni.

L’art. 320 del codice penale ¢ il seguente:

(Corruzione di persona incaricata di un pubblico servizio)

Le disposizioni degli articoli 318 e 319 si applicano anche all'incaricato di un pubblico
Servizio.

In ogni caso, le pene sono ridotte in misura non superiore a un terzo.

L’art. 321 del codice penale ¢ il seguente:

(Pene per il corruttore)

Le pene stabilite nel primo comma dell'articolo 318, nell'articolo 319, nell'articolo 319-bis,
nell'art. 319-ter, e nell'articolo 320 in relazione alle suddeite ipotesi degli articoli 318 e 319,
st applicano anche a chi da o promette al pubblico ufficiale o all'incaricato di un pubblico

servizio il denaro od altra utilife.

L’art. 322 del codice penale ¢ il seguente:

(Istigazione alla corruzione)

Chiunque offie o promette denaro od altra utilita non dovuti ad un pubblico ufficiale o ad un
mcaricato di un pubblico servizio, per l'esercizio delle sue funzioni o dei suoi poteri,
soggiace, qualora l'offerta o la promessa non sia accettata, alla pena stabilita nel primo
comma dell'articolo 318, ridotta di un terzo.

Se l'offeria o la promessa é fatta per indurre un pubblico ufficiale o un incaricato di un
pubblico servizio ad omettere o a ritardare un atto del suo ufficio, ovvero a fare un atto
contrario ai suoi doveri, il colpevole soggiace, qualora l'offerta o la promessa non sia
accettata, alla pena stabilita nell’articolo 319, ridotta di un terzo.

La pena di cui al primo comma si applica al pubblico ufficiale o all'incaricato di un pubblico
servizio che sollecita una promessa o dazione di denaro o altra utilita per l'esercizio delle sue

Junzioni o dei suoi poteri.
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La pena di cui al secondo comma si applica al pubblico ufficiale o all'incaricato di un
pubblico servizio che sollecita una promessa o dazione di denaro od altra utilita da parte di

un privato per le finalita indicate dall'articolo 319.

L’art. 322 bis del codice penale ¢ il seguente:

(Peculato, concussione, induzione indebita dare o promettere utilita, corruzione e istigazione
alla corruzione di membri della Corte penale internazionale o degli organi delle Comunita
europee ¢ di funzionari delle Comunita europee e di Stati esteri)

Le disposizioni degli articoli 314, 316, da 317 a 320 e 322, terzo e quarto comma, si
applicano anche:

1) ai membri della Commissione delle Comunita europee, del Parlamento europeo, della
Corte di Giustizia e della Corte dei conti delle Comunita europee,

2) ai funzionari e agli agenti assunti per coniratto a norma dello statuto dei funzionari delle
Comunita europee o del regime applicabile agli agenti delle Comunita europee;

3) alle persone comandate dagli Stati membri o da qualsiasi ente pubblico o privato presso le
Comunita europee, che esercitino funzioni corrispondenti a quelle dei funzionari o agenti
delle Comunita europee,

4) ai membri e agli addetti a enti costituiti sulla base dei Trattati che istituiscono le Comunita
europee;

5) a coloro che, nell'ambito di altri Stati membri dell'Unione europea, svolgono funzioni o
attivita corrispondenti a quelle dei pubblici ufficiali e degli incaricati di un pubblico servizio,
5-bis) ai giudici, al procuratore, ai procuratori aggiunti, ai funzionari e agli agenti della
Corte penale internazionale, alle persone comandate dagli Stati parte del Trattato istitutivo
della Corte penale internazionale le quali esercitino funzioni corrispondenti a quelle dei
funzionari o agenti della Corte stessa, ai membri ed agli addetti a enti costituiti sulla base del
Trattato istitutivo della Corte penale internazionale.

Le disposizioni degli articoli 319-quater, secondo comma, 321 e 322, primo e secondo
comma, si applicano anche se il denaro o altra utilita é dato, offerto o promesso:

1) alle persone indicate nel primo comma del presente articolo;
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2) a persone che esercitano funzioni o attivita corrispondenti a quelle dei pubblici ufficiali e
degli incaricati di un pubblico servizio nell'ambito di altri Stati esteri o organizzazioni
pubbliche internazionali, qualora il fatto sia commesso per procurare a sé o ad altri un
indebito vantaggio in operazioni economiche internazionali ovvero al fine di ottenere o di
mantenere un'atlivita economica o finanziaria.

Le persone indicate nel primo comma sono assimilate ai pubblici ufficiali, qualora esercitino

Junzioni corrispondenti, e agli incaricati di un pubblico servizio negli altri casi.

L’art. 322 fer del codice penale ¢ il seguente:

(Confisca)

Nel caso di condanna, o di applicazione della pena su richiesta delle parti a norma
dell'articolo 444 del codice di procedura penale, per uno dei delitti previsti dagli articoli da
314 a 320, anche se commessi dai soggetti indicati nell'articolo 322-bis, primo comma, ¢é
sempre ordinata la confisca dei beni che ne costituiscono il profitto o il prezzo, salvo che
appartengano a persona estranea al reato, ovvero, quando essa non é possibile, la confisca di
beni, di cui il reo ha la disponibilita, per un valore corrispondente a tale prezzo o profiito.
Nel caso di condanna, o di applicazione della pena a norma dell'articolo 444 del codice di
procedura penale, per il delitto previsto dall'articolo 321, anche se commesso ai sensi
dell'articolo 322-bis, secondo comma, é sempre ordinata la confisca dei beni che ne
costituiscono il profitto salvo che appartengano a persona estranea al reato, ovvero, quando
essa non ¢ possibile, la confisca di beni, di cui il reo ha la disponibilita, per un valore
corrispondente a quello di detto profitto e, comunque, non inferiore a quello del denaro o
delle altre utilita date o promesse al pubblico ufficiale o all'incaricato di pubblico servizio o
agli altri soggetti indicati nell'articolo 322-bis, secondo comma.

Nei casi di cui ai commi primo e secondo, il giudice, con la sentenza di condanna, determina
le somme di denaro o individua i beni assoggettati a confisca in quanto costituenti il profitto
o il prezzo del reato ovvero in quanto di valore corrispondente al profitto o al prezzo del

realo.
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L’art. 322 quater del codice penale ¢ il seguente:

(Riparazione pecuniaria)

Con la sentenza di condanna per i reati previsti dagli articoli 314, 317, 318, 319, 319-ter,
319-quater, 320 e 322-bis, & sempre ordinato il pagamento di una somma pari all'ammontare
di quanto indebitamente ricevuto dal pubblico ufficiale o dall'incaricato di un pubblico
servizio a titolo di riparazione pecuniaria in favore dell'amministrazione cui il pubblico
ufficiale o l'incaricato di un pubblico servizio appartiene, ovvero, nel caso di cui all'articolo
319-ter, in favore dell'amministrazione della giustizia, restando impregiudicato il diritto al

risarcimento del danno.

L’art. 346 bis del codice penale ¢ il seguente:

(Traffico di influenze illecite)

Chiungque, fuori dei casi di concorso nei reati di cui agli articoli 318, 319, 319-ter e nei reati
di corruzione di cui all'articolo 322-bis, sfruttando o vantando relazioni esistenti o asserite
con un pubblico ufficiale o un incaricato di un pubblico servizio o uno degli altri soggetti di
cui all'articolo 322-bis, indebitamente fa dare o promettere, a sé o ad altri, denaro o altra
utilita, come prezzo della propria mediazione illecita verso un pubblico ufficiale o un
incaricato di un pubblico servizio o uno degli altri soggetti di cui all'articolo 322-bis, ovvero
per remunerarlo in relazione all'esercizio delle sue funzioni o dei suoi poteri, & punito con la
pena della reclusione da un anno a quattro anni e sei mesi.

La stessa pena si applica a chi indebitamente da o prometie denaro o altra utilita.

La pena é aumentata se il soggetto che indebitamente fa dare o promettere, a sé o ad altri,
denaro o altra utilita riveste la qualifica di pubblico ufficiale o di incaricato di un pubblico
servizio.

Le pene sono altresi aumentate se i fatti sono commessi in relazione all'esercizio di attivita
giudiziarie o per remunerare il pubblico ufficiale o l'incaricato di un pubblico servizio o uno
degli altri soggetti di cui all'articolo 322-bis in relazione al compimento di un atto contrario
ai doveri d'ufficio o all'omissione o al ritardo di un atto del suo ufficio.

Se i fatti sono di particolare tenuita, la pena é diminuita.
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E necessario ricordare che la corruzione rileva anche nel caso sia realizzata nei confronti di
soggetti stranieri i quali, secondo la legge italiana, sono pubblici ufficiali o incaricati di un
pubblico servizio.

[n alcuni casi possono configurarsi sia corruzioni c.d. attive (ad es. I’amministratore o il
dipendente corrompe un pubblico ufficiale o un incaricato di pubblico servizio per far ottenere
all’ente qualcosa) sia come corruzioni c.d. passive (ad es. un dirigente dell’ente riceve danaro
per compiere atti contrari ai doveri del proprio ufficio).

La Legge 6 novembre 2012, n. 190 recante “Disposizioni per la prevenzione e la repressione
della corruzione e dell’illegalita nella pubblica amminisirazione” ha apportato sostanziali
modifiche al corpus normativo del Decreto, prevedendo due nuove fattispecie di reato: la
corruzione tra privati e I’istigazione alla corruzione tra privati (art. 25-ter, lett, s-bis) di cui si
dira meglio al successivo paragrafo n. 12 del presente allegato e I’induzione indebita a dare o
promettere utilita (art. 25). Con riferimento al reato di induzione indebita a dare o promettere
utilita il legislatore ha inteso punire il pubblico ufficiale o I’incaricato di pubblico servizio
che, abusando della sua qualita o dei suoi poteri, induca qualcuno a dare o promettere
indebitamente, a lui o un terzo, denaro o altra utilita.

Con la Legge 9 gennaio 2019, n. 3 il reato di “Traffico di influenze illecite” & stato inserito tra
il novero dei delitti di cui deve rispondere anche I’ente, qualora venga commesso da
un dipendente, apicale o soggetto comunque legato all’ente il quale abbia contribuito,
tramite il proprio agire illecito, a portare un vantaggio illecito all’ente stesso ovvero lo
abbia posto in essere nell’interesse di quest’ultimo. Il mediatore illecito pud, invero,
essere un soggetto privato incardinato presso una societd o persona giuridica e,
pertanto, agire nell’interesse della societa in cui ¢ incardinato, cosi come il

suo finanziatore.

Al fini della configurabilita dei reati cio che rileva & I’attivita svolta in concreto e non solo la
natura giuridica, pubblica o privata, del soggetto. A riguardo & necessario ricordare che:
o sono pubblici ufficiali tutti i soggetti, pubblici dipendenti o privati, che possono o

debbono, nell’ambito di una potesta disciplinata da norme di diritto pubblico, formare
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e manifestare la volontad della pubblica amministrazione ovvero esercitare poteri
autoritativi o certificativi;

sono incaricati di un pubblico servizio, coloro che, pur agendo nell’ambito di
un’attivita disciplinata nelle forme della pubblica funzione, mancano dei poteri tipici
di questa, purché non svolgano semplici mansioni d’ordine, né prestino opera

meramente materiale.

Gli ambiti aziendali di attivitd ove si ritiene sussista, almeno in linea teorica, il rischio di

commissione dei reati sopraindicati sono i seguenti:

D
2)
3)
4)
5)
6)
7)

Prestazioni di servizi;

Accreditamento di prodotti;

Pubbliche relazioni e lobbying;

Gestione del patrimonio immobiliare;

Tutela ambientale, igiene e sicurezza sul lavoro;
Gestione del personale;

Gestione amministrativa e finanziaria.

Gli ambiti aziendali di cui sopra sono meglio chiariti e specificati nell’allegato n. 2 al

Modello, denominato “Operazioni e/o attivita di potenziale rischio”.

A seguito dell’analisi effettuata, i principali protocolli operativi per la prevenzione degli

illeciti risultano 1 seguenti:

)

2)

3)

4)

Inserimento del tema dell’etica negli affari e del rispetto delle normative fra 1
principali obiettivi dell’azienda;

Coinvolgimento degli organi amministrativi della societd e del Comitato Direttivo
sulle valutazioni e deliberazioni inerenti i temi di etica degli affari, anche attraverso il
confronto e gli incontri periodici con altri organi aziendali (es. Collegio Sindacale,
Comitato Audit) o la societa a cui € affidata la revisione esterna;

Emanazione e diffusione del Codice Etico del Gruppo FBH a tutti i dipendenti,
collaboratori, agenti, consulenti e fornitori;

Presidio continuo sul tema dell’etica e del rispetto delle normative svolto dai singoli

Responsabili e dal Comitato Audit;
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5) Svolgimento di attivita generali di audit e di attivitd di audit “mirate” alle aree di
rischio individuate dal D. Lgs. n. 231/2001;

6) Specifica previsione nel Codice Etico del rispetto delle leggi vigenti e dei principi
generali di correttezza e lealtd nei rapporti con gli enti pubblici, gli organismi
governativi, 1 funzionari statali e i dipendenti pubblici;

7) Previsione nel Codice Etico del divieto di promettere o offrire omaggi e altre liberalita
ai funzionari statali ed ai dipendenti pubblici;

8) Previsione nel Codice Etico del divieto di finanziare partiti politici o organizzazioni
sindacali;

9) Diffusione ed applicazione di istruzioni, disposizioni e regolamenti interni aziendali,
in particolare nell’area finanziaria ed amministrativa;

10) Rispetto delle procedure di approvazione e controllo in ambito finanziario ed
amministrativo;

11) Disposizioni interne per il controllo e la conservazione della documentazione
aziendale;

12) Verifica dei presupposti di moralita e professionalita dei collaboratori esterni (ad es.
consulenti) ed adozione di modelli e standard contrattuali con i terzi (ad es. fornitori,
clienti, ecc.) con espresso richiamo agli impegni in materia di etica e rispetto della
normativa;

13) Specifiche attivita di controllo gerarchico sulla documentazione da presentare
(relativamente sia alla documentazione di progetto sia alla documentazione attestante i
requisiti tecnici, economici e professionali dell’azienda che presenta il progetto);

14) Coerenza delle procure verso I’esterno con il sistema organizzativo e delle deleghe;

15) Sistema di deleghe in materia penale (che coinvolge la Direzione) con espresso
richiamo alle disposizioni di cui al Decreto;

16) Adozione di procedure e regole specifiche per il conferimento dei poteri, generali o
speciali, a rappresentanti dell’azienda;

17) Individuazione e responsabilizzazione dei soggetti abilitati ad intrattenere relazioni

con la Pubblica Amministrazione;
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18) Previsione ed applicazione di procedure riguardanti la richiesta di fondi,
finanziamenti, contributi, sovvenzioni, erogazioni, ecc.;

19) Rendiconto della richiesta di fondi, finanziamenti, contributi, sovvenzioni, erogazioni,
S60:)

20) Attivita ed iniziative formative indirizzate al management ed ai dipendenti sui temi
dell’etica e del rispetto delle leggi;

21) Verifica e tracciabilita delle procedure relative alla ricerca, selezione e assunzione del
personale;

22) Gestione di colloqui individuali sul tema dell’etica e del rispetto delle normative ai
nuovi assunti od in caso di significativi cambiamenti organizzativi o trasformazioni

socletarie.

2. TRUFFA AGGRAVATA Al DANNI DELLO STATO

L’art. 640 del codice penale ¢ il seguente:

(Truffa)

Chiungue, con artifizi o raggiri, inducendo taluno in errore, procura a sé o ad altri un
ingiusto profitto con altrui danno, é punito con la reclusione da sei mesi a tre anni e con la
multa da euro 51 a euro 1.032.

La pena é della reclusione da uno a cinque anni e della multa da euro 309 a euro 1.549:

1) se il fatto é commesso a danno dello Stato o di un altro ente pubblico o col pretesto di far
esonerare taluno dal servizio militare;

2) se il fatto ¢ commesso ingenerando nella persona offesa il timore di un pericolo
immaginario o l'erroneo convincimento di dovere eseguire un ordine dell'autorita,
2 bis) se il fatto é commesso in presenza della circostanza di cui all’articolo 61, numero 5).
1l delitto é punibile a querela della persona offesa, salvo che ricorra taluna delle circostanze

previste dal capoverso precedente o un'altra circostanza aggravante.
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Il reato di truffa si verifica quando il soggetto attivo pone in essere artifizi o raggiri al fine di
indurre taluno in errore, allo scopo di procurare a sé o altri un ingiusto profitto a danno dei

terzi,

Gli ambiti aziendali di attivitd ove si ritiene sussista il rischio di commissione dei reati
sopraindicati sono i seguenti:

1) Prestazioni di servizi,

2) Accreditamento di prodotti;

3) Gestione del patrimonio immobiliare;

4) Tutela ambientale, igiene e sicurezza sul lavoro;

5) Gestione del personale;

6) Gestione amministrativa e finanziaria,
Gli ambiti aziendali di cui sopra sono meglio chiariti e specificati nell’allegato n. 2 al
Modello, denominato “Operazioni e/o attivita di potenziale rischio”.
I protocolli operativi di riferimento sono gli stessi previsti per i reati di corruzione e
concussione.
In aggiunta si segnala la formalizzazione di una procedura di riferimento da adottare nelle
relazioni con I’Ente Pubblico che tengano conto delle raccomandazioni suggerite dalle Linee

Guida di Confindustria.

3. REATIIN MATERIA DI EROGAZIONI PUBBLICHE

L’art. 316 bis del codice penale & il seguente:

(Malversazione di erogazioni pubbliche)

Chiunque, estraneo alla pubblica amministrazione, avendo ottenuto dallo Stato o da altro
ente pubblico o dalle Comunitd europee contributi, sovvenzioni o finanziamenti, mutui
agevolati o altre erogazioni dello stesso tipo, comunque denominate, destinati alla
realizzazione di una o pitr finalita, non li destinata alle finalita previste, é punito con la

reclusione da sei mesi a quatiro anni.
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L’art. 316 fer del codice penale ¢ il seguente:

(Indebita percezione di erogazioni pubbliche)

Salvo che il fatto costituisca il reato previsto dall'articolo 640-bis, chiunque mediante
l'utilizzo o la presentazione di dichiarazioni o di documenti falsi o attestanti cose non vere,
ovvero mediante 'omissione di informazioni dovute, consegue indebitamente, per sé o per
altri, contributi, sovvenzioni, finanziamenti, mutui agevolati o altre erogazioni dello stesso
tipo, comunque denominate, concessi o erogati dallo Stato, da alfri enti pubblici o dalle
Comunita europee ¢ punito con la reclusione da sei mesi a (re anni. La pena é della
reclusione da uno a quattro anni se il fatto é commesso da un pubblico ufficiale o da un
incaricato di un pubblico servizio con abuso della sua qualita o dei suoi poteri.

Quando la somma indebitamente percepita é pari o inferiore a euro 3.999,96 si applica
soltanto la sanzione amministrativa del pagamento di una somma di denaro da euro 5.164 a

euro 25.822. Tale sanzione non puo comungque superare il triplo del beneficio conseguito.

L’art. 640 bis del codice penale ¢ il seguente:

(Truffa aggravata per il conseguimento di erogazioni pubbliche)

La pena é della reclusione da due a sette anni e si procede d'ufficio se il fatto di cui
all’articolo 640 riguarda contributi, finanziamenti, mutui agevolati ovvero altre erogazioni
dello stesso tipo, comunque denominate, concessi o erogali da parte dello Stato, di altri enti

pubblici o delle Comunita europee.

Gli illeciti di cui sopra si configurano non soltanto nel momento dell’erogazione, ma anche
nel successivo momento dell’utilizzazione dei finanziamenti.

Relativamente al primo momento, le condotte punite rispecchiano lo schema della truffa in
cui assume rilevanza determinante una condotta fraudolenta consistente nell’esposizione di
dati falsi al fine di conseguire erogazioni pubbliche.

Nella malversazione, invece, assume rilievo la mancata destinazione del finanziamento
ricevuto per le finalita di interesse pubblico che ne abbiano giustificato I’erogazione.

Gli ambiti aziendali ove si ritiene sussista, almeno in linea teorica, il rischio di commissione

dei reati sopraindicati sono i seguenti:
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1) Gestione del patrimonio immobiliare;
2) Tutela ambientale, igiene e sicurezza sul lavoro;
3) Gestione del personale;
4) Gestione amministrativa e finanziaria.
Gli ambiti aziendali di cui sopra sono meglio chiariti e specificati nell’allegato n. 2 al

Modello, denominato “Operazioni e/o attivita di potenziale rischio”.

Oltre ai protocolli operativi gia previsti per i reati di corruzione e concussione, si segnalano i
seguenti ulteriori:

1) assegnazione dell’attivita di controllo relativa al contenuto e alla forma di
presentazione della documentazione a soggetti terzi rispetto al richiedente e terzi
rispetto al beneficiario;

2) previsione della tracciabilita dell’attivita di domanda e della relativa risposta nel

sistema informativo aziendale.

4. FRODE INFORMATICA

L’art. 640 ter del codice penale ¢& il seguente:

(Frode informatica)

Chiunque, alterando in qualsiasi modo il funzionamento di un sistema informatico o
telematico o intervenendo senza diritto con qualsiasi modalita su dati, informazioni o
programmi contenuti in un sistema informatico o telematico o ad esso pertinenti, procura a sé
o ad altri un ingiusto profitto con altrui danno, & punito con la reclusione da sei mesi a tre
anni e con la multa da euro 51 a euro 1.032.

La pena é della reclusione da uno a cinque anni e della multa da euro 309 a euro 1.549 se
ricorre una delle circostanze previste dal numero 1) del secondo comma dell'articolo 640,
ovvero se il faito é commesso con abuso della qualita di operatore del sistema.

La pena é della reclusione da due a sei anni e della multa da euro 600 a euro 3.000 se il fatio

e commesso con furto o indebito utilizzo dell'identita digitale in danno di uno o pitt soegetti.
g 1 g8
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1l delitto é punibile a querela della persona offesa, salvo che ricorra taluna delle circostanze
di cui al secondo e terzo comma o taluna delle circostanze previste dall'articolo 61, primo
comma, numero 5, limitatamente all'aver approfittato di circostanze di persona, anche in

riferimento all'etda, e numero 7.

1l reato di frode informatica ha la medesima struttura e quindi i medesimi elementi costitutivi
della truffa dalla quale si differenzia solamente perché I’attivita fraudolenta del soggetto

attivo coinvolge non una persona fisica, ma il sistema informatico di pertinenza della stessa.

Gli ambiti aziendali di attivitd ove si ritiene sussista il rischio di commissione dei reati
sopraindicati sono i seguenti:

1) Prestazioni di servizi;

2) Gestione del personale;

3) Gestione amministrativa e finanziaria.

Gli ambiti aziendali di cui sopra sono meglio chiariti e specificati nell’allegato n. 2.

Oltre ai protocolli operativi previsti per i reati di concussione e corruzione, sono previsti
ulteriori specifici controlli:

1) Controllo gerarchico sulla documentazione da presentare, anche a mezzo di sistemi
informatici e/o telematici;

2) Identificabilitd e tracciabilitd delle transazioni eseguite sulla rete aziendale o sul
software gestionale, identificando in modo puntuale I’esecutore, i dati e il momento
dell’esecuzione;

3) Sistemi di controllo circa I'uso delle firme digitali e delle firme elettroniche in
generale;

4) Archiviazione dell’elenco delle risorse abilitate all’utilizzo delle smart card e delle
relative password;

5) Procedura di cambio password a periodicita definita.
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REATI SOCIETARI

5. FALSE COMUNICAZIONI SOCIALI — FALSO IN PROSPETTO

L’art. 2621 del codice civile ¢ il seguente:

(False comunicazioni sociali)

Salvo quanto previsto dall’art. 2622, gli amministratori, i direttori generali, i dirigenti
preposti alla redazione dei documenti contabili societari, i sindaci e i liquidatori, i quali, al
Jine di conseguire per sé o per altri un ingiusto profitto, nei bilanci, nelle relazioni o nelle
altre  comunicazioni sociali dirette ai soci o al pubblico, previste dalla legge,
consapevolmente espongono fatti materiali rilevanti non rispondenti al vero ovvero omettono
Jatti materiali rilevanti la cui comunicazione & imposta dalla legge sulla situazione
economica, patrimoniale o finanziaria della societd o del gruppo al quale essa appartiene, in
modo concretamente idoneo ad indurre altri in errore, sono puniti con la pena della
reclusione da uno a cinque anni.

La stessa pena si applica anche se le falsita o le omissioni riguardano beni posseduti o

amministrati dalla societa per conto di terzi.

L’art. 2621 bis del codice civile ¢ il seguente:

(Fatti1 di lieve entita)

Salvo che costituiscano pitr grave reato, si applica la pena da sei mesi a tre anni di reclusione
se i fatti di cui all'art. 2621 sono di lieve entitd, tenuto conto della natura e delle dimensioni
della societa e delle modalita o degli effeiti della condotta.

Salvo che costituiscano piii grave reato, si applica la stessa pena di cui al precedente comma
quando i fatti di cui all'art. 2621 riguardano societa che non superano i limiti indicati dal
secondo comma dell'art. 1 del regio decreto 16 marzo 1942, n. 267. In tale caso, il delitto é
procedibile a querela della societd, dei soci, dei creditori o degli altri destinatari della

comunicazione sociale.
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L’art. 2621 fer del codice civile ¢ il seguente:

(Non punibilita per particolare tenuita)

Ai fini della non punibilita per particolare tenuita di cui all’art. 131 bis del codice penale, il
giudice valuta, in modo prevalente, l'entita dell'eventuale danno cagionato alla societa, ai

soci o ai creditori conseguente ai fatti di cui agli articoli 2621 e 2621 bis.

I>art. 173 bis del testo unico di cui al D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 ¢ il seguente:

(Falso in prospetto)

Chiunque, allo scopo di conseguire per sé o per altri un ingiusto profitto, nei prospetti
richiesti per 'offerta al pubblico di prodotti finanziari o l'ammissione alla quotazione nei
mercati regolamentati, ovvero nei documenti da pubblicare in occasione delle offerte
pubbliche di acquisto o di scambio, con l'intenzione di ingannare i destinatari del prospetto,
espone false informazioni od occulta dati o notizie in modo idoneo a indurre in errore i
suddetti destinatari, & punito con la reclusione da uno a cingue anni.

Questi reati coinvolgono chi ¢ responsabile della redazione dei documenti indicati negli
articoli di cui sopra ed, in particolare, il Consiglio di Amministrazione che ¢ tenuto alla
redazione del bilancio, della nota integrativa e della relazione sulla gestione.

Inoltre, & opportuno precisare che & possibile che tali reati siano materialmente realizzati dai
livelli inferiori, precisamente dai Responsabili delle funzioni aziendali.

[ anche possibile che tali reati siano commessi dai collaboratori dei Responsabili di funzione,
soggetti dotati di un limitato potere discrezionale. In tali casi il reato potra dirsi consumato se
i soggetti “qualificati” (amministratori, sindaci, ecc.), nel recepire i dati falsi, agiscono con

’intenzione di ingannare i destinatari del prospetto.

In caso di condanna della persona giuridica per false comunicazioni sociali, & prevista
I’applicazione della sanzione pecuniaria da 200 a 400 quote; nel caso di false comunicazioni
sociali con fatti di lieve entita, & prevista I’applicazione della sanzione pecuniaria da 100 a

200 quote.
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Le operazioni e/o attiviti ove potenzialmente tali reati possono essere commessi sono

ovviamente quelli che riguardano la gestione delle attivita e degli adempimenti di natura

amministrativa, finanziaria e societaria.

[ principali protocolli operativi risultano essere i seguenti:

y

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Previsione del tema dell’etica negli affari e del rispetto delle normative tra i principali
obiettivi dell’azienda;

Coinvolgimento degli organi amministrativi della societa e del Comitato Direttivo
sulle valutazioni e deliberazioni inerenti temi di etica degli affari, anche attraverso il
confronto e gli incontri periodici con altri organi aziendali (es. Collegio Sindacale,
Comitato Audit, ecc.) o la societa a cui & affidata la revisione esterna;

Emanazione e diffusione del Codice Etico del Gruppo FBH a tutti i dipendenti,
collaboratori, consulenti e fornitori;

Presidio continuo sul tema dell’etica e del rispetto delle normative svolto dai
Responsabili e dal Comitato Audit;

Svolgimento di attivita generali di audit e di attivitd di audit “mirate” alle aree di
potenziale rischio individuate dal D. Lgs. n. 231/2001;

Previsione ed applicazione di procedure di controllo, flussi di lavoro e disposizioni
interne riguardanti la preparazione e predisposizione dei documenti che costituiscono
il bilancio;

Tempestiva messa a disposizione a tutti i soggetti coinvolti e agli organi
amministrativi e di controllo della societa delle bozze dei documenti che costituiscono
il bilancio;

Programmi di informazione - formazione periodica degli amministratori, del
management e dei dipendenti sulle regole in tema di Corporate Governance e sui reati
societari;

Attivita di formazione specialistica rivolta a tutti coloro che forniscono informazioni
od effettuano operazioni rilevanti ai fini della redazione di bilancio e della

comunicazione sociale.
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6. IMPEDITO CONTROLLO

L’art. 2625 del codice civile ¢ il seguente:

(Impedito controllo)

Gli amministratori che, occultando documenti o con altri idonei artifici, impediscono o
comunque ostacolano lo svolgimento delle attivita di controllo legalmente atfribuite ai soci o
ad altri organi sociali, sono puniti con la sanzione amministrativa pecuniaria fino a 10.329
Euro.

Se la condotta ha cagionato un danno ai soci, si applica la reclusione fino ad un anno e si
procede a querela della persona offesa.

La pena ¢ raddoppiata se si tratta di societa con titoli quotati in mercati regolamentati
italiani o di altri Stati dell'Unione europea o diffusi fra il pubblico in misura rilevante ai

sensi dell’art. 116 del testo unico di cui al D. Lgs. 24 febbraio 1996, 58.

11 reato deve essere realizzato nell’interesse della societa e non, ad esempio, nell’interesse
esclusivo degli amministratori o di una parte della compagine societaria.

Il Legislatore ha inteso sanzionare la condotta illecita degli amministratori, riconoscendo una
particolare tutela alle attivita di controllo da parte dei soci o degli altri organi sociali.
L’elemento oggettivo & quindi costituito da qualsiasi comportamento commissivo od
omissivo, con il quale gli amministratori impediscono il controllo da parte dei soci o degli

altri organi sociali. L.’elemento soggettivo consiste nel dolo generico.
L’ambito aziendale potenzialmente a rischio ¢ quello della gestione delle attivita
amministrative e finanziarie, in riferimento al ruolo ed alle specifiche responsabilita degli

amministratori.

I protocolli operativi sono i medesimi di quelli previsti al precedente paragrafo n. 5 nonché

alcuni di quelli indicati al paragrafo n. 1.
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7. INDEBITA RESTITUZIONE DEI CONFERIMENTI

L’art. 2626 del codice civile ¢ il seguente:

(Indebita restituzione dei conferimenti)

Gli amministratori che, fuori dei casi di legittima riduzione del capitale sociale, restituiscono,
anche simulatamente, i conferimenti ai soci o li liberano dall’obbligo di eseguirli, sono puniti

con la reclusione fino a un anno.

Il reato pud essere realizzato soltanto dagli amministratori. Tuttavia, non & escluso che
possano rispondere del reato, a titolo di concorso eventuale, anche i soci che hanno istigato o

comungque determinato gli amministratori a tenere un comportamento illecito.

L’ambito aziendale di attivita potenzialmente a rischio ¢ quello della gestione delle attivita

amministrative e finanziarie.

Oltre ai protocolli operativi previsti al precedente paragrafo n. 5, si segnalano le procedure di

verifica e di controllo sulle operazioni infragruppo e con parti correlate.

8. ILLEGALE RIPARTIZIONE DEGLI UTILI E DELLE RISERVE

[ art. 2627 del codice civile ¢ il seguente:

(Illegale ripartizione degli utili e delle riserve)

Salvo che il fatto non costituisca pit grave reato, gli amministratori che ripartiscono utili o
acconti su utili non effettivamente conseguiti o destinati per legge a riserva, ovvero che
ripartiscono riserve, anche non costituite con utili, che non possono per legge essere
distribuite, sono puniti con l’arresto fino a un anno.

La restituzione degli utili o la ricostituzione delle riserve prima del termine previsio per

I"approvazione del bilancio estingue il reato.
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Il reato pud essere commesso soltanto dagli amministratori. Anche in questo caso non ¢
escluso che possano rispondere del reato, a titolo di concorso eventuale, anche i soci che
hanno istigato o comunque determinato gli amministratori a tenere un comportamento illecito.
I’ambito aziendale di attivitd potenzialmente a rischio ¢ quello della gestione delle attivita

amministrative e finanziarie.

Oltre ai protocolli operativi previsti al precedente paragrafo n. 5, si segnalano le procedure di

verifica e di controllo sulle operazioni infragruppo e con parti correlate.

9. ILLECITE OPERAZIONI SULLE AZIONI O QUOTE SOCIALI O DELLA
SOCIETA CONTROLLANTE

L’ art. 2628 del codice civile ¢ il seguente:

(Illecite operazioni sulle azioni o quote sociali o della societa controllante)

Gli amministratori che, fuori dei casi consentiti dalla legge, acquistano o sotloscrivono azioni
o quote sociali, cagionando una lesione all'integrita del capitale sociale o delle riserve non
distribuibili per legge, sono puniti con la reclusione fino ad un anno.

La stessa pena si applica agli amministratori che, fuori dei casi consentili dalla legge,
acquistano o sottoscrivono azioni o quote emesse dalla societa controllante, cagionando una
lesione del capitale sociale o delle riserve non distribuibili per legge.

Se il capitale sociale o le riserve sono ricostituiti prima del termine previsto per
'approvazione del bilancio relativo allesercizio in relazione al quale é stata posta in essere

la condotia, il reato é estinto.

La norma tutela “I’integrita del capitale sociale e delle riserve non distribuibili per legge”.

] reato pud essere commesso soltanto dagli amministratori.
I.’ambito aziendale di attivita maggiormente a rischio & quello della gestione delle attivita
amministrative e finanziarie, in riferimento al ruolo ed alle specifiche responsabilita degli

amministratori.
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Oltre ai protocolli operativi di cui al precedente paragrafo n. 5, ulteriori misure di prevenzione
e controllo sono costituite dalle procedure autorizzative interne per acquisti di azioni proprie

e/o di altre societa.

10. OPERAZIONI IN PREGIUDIZIO DEI CREDITORI

L’art. 2629 del codice civile ¢ il seguente:

(Operazioni in pregiudizio dei creditori)

Gli amministratori che, in violazione delle disposizioni di legge a tutela dei creditori,
effettuano riduzioni del capitale sociale o fusioni con altra societd o scissioni, cagionando
danno ai creditori, sono puniti, a querela della persona offesa, con la reclusione da sei mesi a
fre anni.

Il risarcimento del danno ai creditori prima del giudizio estingue il reato.

Al fini della configurabilita del reato ¢ necessario che alla condotta in violazione delle norme
civilistiche che tutelano i creditori sia connesso “il danno ai creditori”.

Il reato ¢ procedibile a querela della persona offesa; inoltre, & prevista una causa di estinzione
del reato costituita dal “risarcimento del danno ai creditori prima del giudizio”.

Il reato puo essere commesso solo dagli amministratori. Pertanto, ’ambito aziendale di
attivita potenzialmente a rischio & quello della gestione delle attivita amministrative e

finanziarie.

Sono previste le medesime misure di prevenzione e controllo previste per i reati societari di

cui ai precedenti paragrafi.
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11. FORMAZIONE FITTIZIA DEL CAPITALE

L’art. 2632 del codice civile ¢ il seguente:

(Formazione fittizia del capitale)

Gli amministratori e [ soci conferenti che, anche in parte, formano od aumentano
fittiziamente il capitale sociale mediante atiribuzione di azioni o quote in misura
complessivamente superiore all’ ammontare del capitale sociale, sotfoscrizione reciproca di
azioni o quote, sopravvalutazione rilevante dei conferimenti di beni in natura o di crediti
ovvero del patrimonio della societa nel caso di trasformazione, sono puniti con la reclusione

fino ad un anno.

Soggetti attivi del reato sono esclusivamente gli amministratori e i soci conferenti. L.’ambito
aziendale di attivitd potenzialmente a rischio ¢ quello della gestione delle attivita

amministrative ¢ finanziarie.

Sono previste le medesime misure di prevenzione e controllo previste per i reati societari di
cui ai precedenti paragrafi. Ulteriori procedure di controllo sono riconducibili al nulla osta del
Collegio Sindacale sulle operazioni di aumento o formazione del capitale mediante
attribuzione ai soci e la supervisione del Collegio stesso nel processo di stima dei

conferimenti.

12. CORRUZIONE TRA PRIVATI

L’art. 2635 del codice civile ¢ il seguente:

(Corruzione tra privati)

Salvo che il fatto costituisca piit grave reato, gli amministratori, i direttori generali, i
dirigenti preposti alla redazione dei documenti contabili societari, i sindaci e i liquidatori, di
societd o enti privati che, anche per interposta persona, sollecitano o ricevono, per sé o per
altri, denaro o altra utilita non dovuti, o ne accettano la promessa, per compiere o per
omeltere un atto in violazione degli obblighi inerenti al loro ufficio o degli obblighi di fedelta,

sono puniti con la reclusione da uno a tre anni. Si applica la stessa pena se il fatto e
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commesso da chi nell’ambito organizzativo della societd o dell’ente privato esercita funzioni
direttive diverse da quelle proprie dei soggeiti di cui al precedente periodo.

Si applica la pena della reclusione fino a un anno e sei mesi se il fatto é commesso da chi é
sottoposto alla direzione o alla vigilanza di uno dei soggelti indicati al primo comma.

Chi, anche per interposta persona, offie, promette o da denaro o altra utilite non dovuti alle
persone indicate nel primo e nel secondo comma é punito con le pene ivi previsie.

Le pene stabilite nei commi precedenti sono raddoppiate se si tratta di societa con titoli
quotati in mercalti regolamentati italiani o di altri Stati dell’Unione europea o diffusi ira il
pubblico in misura rilevante ai sensi dell’articolo 116 del testo unico delle disposizioni in
materia di intermediazione finanziaria, di cui al decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, e
successive modificazioni.

Fermo quanto previsto dall’articolo 2641, la misura della confisca per valore equivalente

non puo essere inferiore al valore delle utilita date, promesse o offerte.

L art. 2635 bis del codice civile & il seguente:

(Istigazione alla corruzione tra privati)

Chiunque offie o promette denaro o altra utilita non dovuti agli amministratori, ai direttori
generali, ai dirigenti preposti alla redazione dei documenti contabili societari, ai sindaci e ai
liquidatori, di societda o enti privati, nonché a chi svolge in essi un’attivitd lavorativa con
lesercizio di funzioni direttive, affinché compia od ometta un atto in violazione degli obblighi
inerenti al proprio ufficio o degli obblighi di fedella, soggiace, qualora ['offeria o la
promessa non sia accettata, alla pena stabilita nel primo comma dell’articolo 2635, ridotia di
un terzo.

La pena di cui al primo comma si applica agli amministratori, ai direttori generali, ai
dirigenti preposti alla redazione dei documenti contabili societari, ai sindaci e ai liquidatori,
di socieia o enti privati, nonché a chi svolge in essi attivita lavorativa con ['esercizio di
Junzioni direttive, che sollecitano per sé o per altri, anche per interposta persona, una
promessa o dazione di denaro o di altra utilita, per compiere o per omeltere un atto in
violazione degli obblighi inerenti al loro ufficio o degli obblighi di fedeltd, qualora la

sollecitazione non sia accellala.

66



L’art. 2635 fer del codice civile ¢ il seguente:

(Pene accessorie)

La condanna per il reato di cui all'articolo 2635, primo comma, importa in ogni caso
l'interdizione temporanea dagli uffici direttivi delle persone giuridiche e delle imprese di cui
all'articolo 32-bis del codice penale nei confronti di chi sia gia stato condannato per il

medesimo reato o per quello di cui all'articolo 2635-bis, secondo comma.

La Legge 6 novembre 2012, n. 190 e poi il D. Lgs. 15 marzo 2017, n. 38 hanno modificato
I’articolo 2635 del codice civile (prima rubricato “Infedelta a seguito di denaro o promessa di
utilita™), introducendo il richiamo alla corruzione tra privati ¢ subordinando 1’applicabilita
della fattispecie al fatto che la condotta non costituisca piu grave reato; inoltre il citato D. Lgs.
15 marzo 2017, n. 38 ha introdotto nel codice civile I’art. 2635 bis che punisce |’istigazione
alla corruzione tra privati.

Al sensi dell’articolo 2635 del codice civile ’ente potra essere considerato responsabile ai fini
del Decreto nel caso in cui un esponente apicale, anche per interposta persona, o un sottoposto
abbia sollecitato o ricevuto, per s¢ o per altri, denaro o altra utilitd non dovuti, o ne abbia
accettato la promessa, per realizzare od omettere un atto in violazione degli obblighi inerenti
al proprio ufficio o degli obblighi di fedelta. E prevista la punibilita tanto delle condotte di
corruzione attiva che di quelle di corruzione passiva; tra i soggetti punibili sono ricompresi
anche I’eventuale amministratore di fatto o ’estraneo che agisce quale interposta persona.
Dopo Darticolo 2635, viene introdotto nel codice civile il nuovo articolo 2635 bis che
sanziona con la pena prevista dal primo comma dell’articolo 2635, ridotta di un terzo, le
condotte di corruzione qualora I’offerta o la promessa non venga accettata.

La condanna per il reato di cui all’articolo 2635, primo comma, del codice civile importa in
ogni caso linterdizione temporanea dagli uffici direttivi delle persone giuridiche e delle
imprese di cui all’articolo 32 bis del codice penale nei confronti di chi sia gia stato
condannato per il medesimo reato o per quello di cui all’articolo 2635 bis, secondo comma,
del codice civile.

Per il delitto di corruzione tra privati, nei casi previsti dal terzo comma dell’articolo 2635 del

codice civile, si prevede la sanzione pecuniaria da quattrocento a seicento quote e, nei casi di
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istigazione di cui al primo comma dell’articolo 2635 bis del codice civile, la sanzione

pecuniaria da duecento a quattrocento quote. Si applicano altresi le sanzioni interdittive

previste dall’articolo 9, comma 2, del Decreto.

Gli ambiti aziendali di attivita ove si ritiene sussista, almeno in linea teorica, il rischio di

commissione dei reati sopraindicati sono i seguenti:

D)
2)
3)
4)
5)
6)
7

Prestazioni di servizi;

Accreditamento di prodotti;

Pubbliche relazioni e lobbying;

Gestione del patrimonio immobiliare;

Tutela ambientale, igiene e sicurezza sul lavoro;
Gestione del personale;

Gestione amministrativa e finanziaria.

Gli ambiti aziendali di cui sopra sono meglio chiariti e specificati nell’allegato n. 2 al

Modello, denominato “Operazioni ¢/o attivita di potenziale rischio”.

A seguito dell’analisi effettuata, i principali protocolli operativi per la prevenzione degli

illeciti risultano i seguenti:

D

2)

3)

4)

5)

Inserimento del tema dell’etica negli affari ¢ del rispetto delle normative tra i
principali obiettivi dell’azienda;

Coinvolgimento degli organi amministrativi della societd e del Comitato Direttivo
sulle valutazioni e deliberazioni inerenti i temi di etica degli affari, anche attraverso il
confronto e gli incontri periodici con altri organi aziendali (es. Collegio Sindacale,
Comitato Audit) o la societa a cui ¢ affidata la revisione esterna;

Emanazione e diffusione del Codice Etico del Gruppo FBH a tutti i dipendenti,
collaboratori, agenti, consulenti e fornitori;

Presidio continuo sul tema dell’etica e del rispetto delle normative svolto dai singoli
Responsabili e dal Comitato Audit;

Svolgimento di attivita generali di audit e di attivita di audit “mirate” alle aree di

rischio individuate dal Decreto;
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6)

7)

8)

9)

10)

11)

12)
13)

14)

15)

16)

17)

18)

Specifica previsione nel Codice Etico del rispetto delle leggi vigenti e dei principi
generali di correttezza e lealta nei rapporti con i soggetti privati;

Diffusione ed applicazione di istruzioni, disposizioni e regolamenti interni aziendali,
in particolare nell’area finanziaria ed amministrativa;

Rispetto delle procedure di approvazione e controllo in ambito finanziario ed
amministrativo;

Disposizioni interne per il controllo e la conservazione della documentazione
aziendale;

Verifica dei presupposti di moralita e professionalita dei collaboratori esterni (ad es.
consulenti) ed adozione di modelli ¢ standard contrattuali con i terzi (ad es. fornitori,
clienti, ecc.) con espresso richiamo agli impegni in materia di etica e rispetto della
normativa;

Specifiche attivitd di controllo gerarchico sulla documentazione da presentare a
soggetti privati (relativamente sia alla documentazione di progetto sia alla
documentazione attestante i requisiti tecnici, economici e professionali dell’azienda
che presenta il progetto);

Coerenza delle procure verso I’esterno con il sistema organizzativo e delle deleghe;
Sistema di deleghe in materia penale (che coinvolge la Direzione) con espresso
richiamo alle disposizioni di cui al Decreto;

Adozione di procedure e regole specifiche per il conferimento dei poteri, generali o
speciali, a rappresentanti dell’azienda,

Individuazione e responsabilizzazione dei soggetti abilitati ad intrattenere relazioni
con soggetti privati;

Attivita ed iniziative formative indirizzate al management ed ai dipendenti sui temi
dell’etica e del rispetto delle leggi;

Verifica e tracciabilita delle procedure relative alla ricerca, selezione e assunzione del
personale;

Gestione di colloqui individuali sul tema dell’etica ¢ del rispetio delle normative ai
nuovi assunti od in caso di significativi cambiamenti organizzativi o trasformazioni

societarie.
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13. AGGIOTAGGIO

L’art. 2637 del codice civile ¢ il seguente:

(Aggiotaggio)

Chiunque diffonde notizie false, ovvero pone in essere operazioni simulate o altri artifici
concretamente idonei a provocare una sensibile alterazione del prezzo di strumenti finanziari
non quotati o per i quali non é stata presentata una richiesta di ammissione alle negoziazioni
in un mercato regolamentato, ovvero ad incidere in modo significativo sull affidamento che il
pubblico ripone nella stabilita patrimoniale di banche o di gruppi bancari é punito con la

pena della reclusione da uno a cingue anni.

Per notizia si intende una indicazione sufficientemente precisa di circostanze di fatto.

Non sono considerate tali né le semplici voci, né le previsioni di tipo soggettivo.

La notizia ¢ da considerare falsa “quando, creando una falsa rappresentazione della realta, sia
tale da trarre in inganno gli operatori determinando un rialzo o un ribasso dei prezzi non
regolare”. Per altri artifici si deve intendere “qualsiasi comportamento che, mediante inganno,
sia idoneo ad alterare il corso normale dei prezzi”. Per Iesistenza del reato ¢ sufficiente una
situazione di pericolo, indipendentemente dal verificarsi di una variazione artificiosa dei
prezzi.

[I reato pud potenzialmente coinvolgere qualunque dipendente e/o rappresentante aziendale,

ma soprattutto coloro che operano nell’area finanziaria e della comunicazione.

Oltre alle misure di prevenzione e controllo previste per i reati societari di cui ai precedenti
paragrafi, si segnalano i seguenti ulteriori protocolli operativi:
1) Specifiche autorizzazioni per comunicati stampa da parte delle funzioni preposte;
condivisione dei contenuti della comunicazione da parte delle societa controllate con
FBH;
2) Specifiche autorizzazioni interne per acquisti e vendite di azioni proprie e/o di altre

societa.
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14. OSTACOLO ALIL’ESERCIZIO DELLE FUNZIONI DELLE AUTORITA
PUBBLICHE DI VIGILANZA

L>art. 2638 del codice civile ¢ il seguente:

(Ostacolo all’esercizio delle funzioni delle autorita pubbliche di vigilanza)

Gli amministratori, i direttori generali, i dirigenti preposti alla redazione dei documenti
contabili societari, i sindaci ed i liquidatori di societa od enti e gli aliri soggetti sottoposti per
legge alle autorita pubbliche di vigilanza o tenuti ad obblighi nei loro confronti, i quali nelle
comunicazioni alle predette autoriter previste in base alla legge, al fine di ostacolare
[’esercizio delle funzioni di vigilanza, espongorno fatti materiali non rispondenti al vero
ancorché oggetto di valutazione, sulla situazione economica, patrimoniale o finanziaria dei
sottoposti alla vigilanza ovvero, allo stesso fine, occultano con altri mezzi Jfraudolenti, in
tutto o in parte fatti che avrebbero dovuto comunicare, concernenti la situazione medesima,
sono puniti con la reclusione da uno a quattro anni. La punibilita ¢é estesa anche al caso in
cui le informazioni riguardino beni posseduti o amminisirati dalla societa per conto di terzi.
Sono puniti con la stessa pena gli amministratori, i direttori generali, i dirigenti preposti alla
redazione dei documenti contabili societari, i sindaci ed i liquidatori di societa, o enti e gli
altri soggetti sottoposti per legge alle autorita pubbliche di vigilanza o tenuti a obblighi nei
loro confronti, i quali, in qualsiasi forma, anche omeitendo le comunicazioni dovute alle
predette autorita, consapevolmente ne ostacolano le funzioni.

La pena é raddoppiata se si Iratta di societa con litoli quotati in mercati regolamentati
italiani o di altri Stati dell’Unione europea o diffusi fia il pubblico in misura rilevante ai

sensi dell’art. 116 del testo unico di cui al D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.

In questo caso il bene giuridico tutelato ¢ I’informazione societaria destinata alle autorita di

vigilanza previste dal nostro ordinamento (Consob, Banca d’Italia, Isvap).

L’ambito aziendale potenzialmente a rischio & quello della gestione delle attivita

amministrative, finanziarie e societarie.
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Oltre alle misure di prevenzione e controllo previste per i reati societari di cui ai precedenti
paragrafi, si segnala la precisa identificazione del ruolo e delle responsabilita di alcune
funzioni aziendali (es. Direzione Finanza e Controllo) deputate a fornire le comunicazioni

dovute alle Autorita di Vigilanza e Controllo.

ALTRI REATI

1S. OMICIDIO COLPOSO E LESIONI COLPOSE GRAVI O GRAVISSIME,
COMMESSI CON VIOLAZIONE DELLE NORME ANTINFORTUNISTICHE E
SULLA TUTELA DELL'IGIENE E DELLA SALUTE SUL LAVORO

L’art. 25 septies del D. Lgs. n. 231/2001 ¢ il seguente:

(Omicidio colposo e lesioni colpose gravi o gravissime, commessi con violazione delle norme
antinfortunistiche e sulla tutela dell'igiene e della salute sul lavoro)

In relazione al delitto di cui all’articolo 589 del codice penale, commesso con violazione
dell’articolo 55, comma 2, del decreto legislativo attuativo della delega di cui alla legge 123
del 2007 in materia di salute e sicurezza nel lavoro, si applica una sanzione pecuniaria in
misura pari a 1.000 quote. Nel caso di condanna per il delitto di cui al precedente periodo si
applicano le sanzioni interdittive di cui all’articolo 9, comma 2, per una durata non inferiore
a tre mesi e non superiore ad un anno.

Salvo quanto previsto dal comma 1, in relazione al delitto di cui all’articolo 589 del codice
penale, commesso con violazione delle norme antinfortunistiche e sulla tutela dell igiene e
della salute sul lavoroe, si applica una sanzione pecuniaria in misura non inferiore a 250
quote e non superiore a 500 quote. Nel caso di condanna per il delitto di cui al precedente
periodo si applicano le sanzioni interdittive di cui all’articolo 9, comma 2, per una durata
non inferiore a tre mesi e non superiore ad un anno.

In relazione al delitto di cui all’articolo 590, terzo comma, del codice penale, commesso con

violazione delle norme antinfortunistiche e sulla tutela dell’igiene e della salute sul lavoro, si
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applica una sanzione pecuniaria in misura non superiore a 250 quote. Nel caso di condanna
per il delitto di cui al precedente periodo si applicano le sanzioni interdittive di cui

all’articolo 9, comma 2, per una durata non superiore a sei mesi.

Quanto previsto dal presente articolo assume connotati particolarmente rilevanti per le
aziende cui sono affidati appalti di lavori, forniture e servizi. Sono previste apposite sanzioni
pecuniarie e interdittive per le persone giuridiche responsabili dei reati di omicidio colposo e
lesioni colpose gravi o gravissime, commessi con violazione delle norme antinfortunistiche e
sulla tutela dell’igiene e della salute sul lavoro. I reati possono potenzialmente coinvolgere
anche il Responsabile dei Lavori, il Coordinatore in materia di sicurezza e di salute durante la
progettazione dell’opera ed il Coordinatore in materia di sicurezza e di salute durante la
realizzazione dell’opera. La sanzione pecuniaria ¢ applicata per quote; I’importo di una quota
va da un minimo di euro 258,23 ad un massimo di euro 1.549,37. La sanzione pecuniaria
viene commisurata in relazione alla gravita del fatto, al grado di responsabilita della societa ed
in relazione all’attivita svolta dalla societd per eliminare o attenuare le conseguenze del fatto e
per prevenire la commissione di ulteriori illeciti; inoltre I'importo della quota ¢ fissato sulla
base delle condizioni economiche e patrimoniali della societa.

Qualora I’omicidio colposo sia causato dalla violazione degli obblighi - non delegabili ai
dirigenti - posti a carico del datore di lavoro (quali la valutazione e la documentazione dei
rischi aziendali), alla societd pud essere comminata una sanzione pecuniatia in misura pari a
mille quote.

Tn caso, invece, di omicidio colposo causato dalla violazione degli altri obblighi previsti dalle
norme antinfortunistiche ¢ sulla tutela dell’igiene e della salute sul lavoro posti a carico del
datore di lavoro e dei dirigenti, si applichera una sanzione pecuniaria compresa tra
duecentocinquanta e cinquecento quote. Qualora, inoltre, in violazione di detti obblighi siano
causati lesioni gravi o gravissime, si applichera una sanzione pecuniaria fino a
duecentocinquanta quote.

In tutti questi casi assume particolare rilievo anche la possibile applicazione delle sanzioni
interdittive previste dall’articolo 9, comma 2, del D. Lgs. n. 231/2001, ¢ precisamente a)

I’interdizione dall’esercizio dell’attivita, b) la sospensione o la revoca delle autorizzazioni,

73



licenze o concessioni funzionali alla commissione dell’illecito, ¢) il divieto di contrarre con la
Pubblica Amministrazione, d) I’esclusione da agevolazioni, finanziamenti, contributi o sussidi
e I’eventuale revoca di quelli gia concessi, e) il divieto di pubblicizzare beni o servizi.

Al fine di prevenire la commissione degli illeciti di cui all’articolo 25 septies del D. Lgs. n.
231/2001 si segnala la predisposizione del Documento di valutazione dei Rischi ai sensi del
D. Lgs. 9 aprile 2008, n. 81 e successive modificazioni ed integrazioni, la definizione di linee
guida e la formalizzazione di processi di valutazione dei rischi, comprendente anche I’ attivita
di verifica degli aggiornamenti normativi in materia antinfortunistica e di igiene e salute sul
posto di lavoro, nonché il rispetto dei Piani di Sicurezza ¢ Coordinamento di cui al D. Lgs. 9
aprile 2008, n. 81 e successive modificazioni ed integrazioni, ¢ comunque ’adempimento di

tutti gli obblighi previsti dal citato decreto.

16. AUTORICICLAGGIO

L’art. 648 ter.1 del codice penale ¢ il seguente:

(Autoriciclaggio)

Si applica la pena della reclusione da due a otto anni e della multa da euro 5.000 a euro
25.000 a chiungue, avendo commesso o concorso a commettere un delitto non colposo,
impiega, sostituisce, frasferisce, in attivita economiche, finanziarie, imprenditoriali o
speculative, il denaro, i beni o le altre utilita provenienti dalla commissione di tale delitto, in
modo da ostacolare concretamente l'identificazione della loro provenienza delittuosa.

Si applica la pena della reclusione da uno a quattro anni e della multa da euro 2.500 a euro
12.500 se il denaro, i beni o le altre utilita provengono dalla commissione di un delitto non
colposo punito con la reclusione inferiore nel massimo a cingue anni.

St applicano comunque le pene previste dal primo comma se il denaro, i beni o le altre utilita
provengono da un delitto commesso con le condizioni o le finalita di cui all'articolo 7 del
decreto-legge 13 maggio 1991, n. 152, convertito, con modificazioni, dalla legge 12 luglio
1991, n. 203, e successive modificazioni.

Fuori dei casi di cui ai commi precedenti, non sono punibili le condotte per cui il denaro, i

beni o le alire utilitd vengono destinate alla mera utilizzazione o al godimento personale.
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La pena é aumentata quando i fatti sono commessi nell'esercizio di un'attivita bancaria o
finanziaria o di altra attivita professionale.

La pena é diminuita fino alla metd per chi si sia efficacemente adoperato per evitare che le
condotte siano portate a conseguenze ulteriori o per assicurare le prove del realo e
Vindividuazione dei beni, del denaro e delle altre utilita provenienti dal delitto.

Si applica l'ultimo comma dell'articolo 648,

Il reato in oggetto si configura qualora i dipendenti (apicali e non), dopo aver commesso 0
concorso a commettere un delitto non colposo, impieghino, sostituiscano, trasferiscano, in
attivita, finanziarie, imprenditoriali o speculative, il denaro, i beni o le altre utilita provenienti
dalla commissione del precedente delitto, in modo da ostacolare concretamente
I’identificazione della provenienza delittuosa.

Dal punto di vista sanzionatorio, dunque, accanto alle nuove sanzioni penali a carico delle
persone fisiche ritenute responsabili del reato di autoriciclaggio di cui all’art. 648 ter.1 c.p., vi
&, in via autonoma, anche la sanzione amministrativa a carico dell’ente, qualora sussista un
interesse o vantaggio di quest’ultimo. Le sanzioni, in caso di condanna, sono I’interdizione
dallo svolgimento dell’attivita (per un periodo non superiore a due anni) e la sanzione
pecuniaria (da 200 a 800 quote o, per i casi pill gravi in cui per il delitto presupposto €

prevista la pena della reclusione superiore nel massimo a cinque anni, da 400 a 1000 quote).

’ambito aziendale potenzialmente a rischio ¢ quello della gestione delle attivita

amministrative, finanziarie e societarie.

Oltre alle misure di prevenzione e controllo previste per i reati di corruzione, concussione e
per i reati societari di cui ai precedenti paragrafi, anche in questo caso si segnala la precisa
identificazione del rtuolo e delle responsabilitd di talune funzioni aziendali operanti

nell’ambito amministrativo, finanziario e societario.

17. REATI TRIBUTARI

Tl nuovo art. 25 quinquiesdecies del Decreto prevede che 'ente sia chiamato a rispondere:
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b)

d)

g)

per il delitto di dichiarazione fraudolenta mediante uso di fatture o altri documenti per
operazioni inesistenti previsto dall’articolo 2, comma 1, del D. Lgs. 10 marzo 2000, n.
74, con applicazione della sanzione pecuniaria fino a 500 quote;

per il delitto di dichiarazione fraudolenta mediante uso di fatture o altri documenti per
operazioni inesistenti previsto dall’articolo 2, comma 2-bis, del D. Lgs. 10 marzo
2000, n. 74, con applicazione della sanzione pecuniaria fino a 400 quote;

per il delitto di dichiarazione fraudolenta mediante altri artifici previsto dall’articolo 3,
del D. Lgs. 10 marzo 2000, n. 74, con applicazione della sanzione pecuniaria fino
a 500 quote;

per il delitto diemissione di fatture o altri documenti per operazioni
inesistenti previsto dall’articolo 8, comma 1, del D. Lgs. 10 marzo 2000, n. 74, con
applicazione della sanzione pecuniaria fino a 500 quote;

per il delitto di emissione di fatture o altri documenti per operazioni
inesistenti previsto dall’articolo 8, comma 2-bis, del D. Lgs. 10 marzo 2000, n. 74, con
applicazione della sanzione pecuniaria fino a 400 quote;

per il delitto dioccultamento o distruzione di documenti contabili previsto
dall’articolo 10, del D. Lgs. 10 marzo 2000, n. 74, con applicazione della sanzione
pecuniaria fino a 400 quote;

per il delitto di sottrazione fraudolenta al pagamento di imposte previsto dall’articolo
11, del D. Lgs. 10 marzo 2000, n. 74, con applicazione della sanzione pecuniaria fino

a 400 quote.

Se, poi, a seguito della commissione di questi delitti, I’ente abbia conseguito un profitto di

rilevante entita, la sanzione pecuniaria viene aumentata di un terzo. Per tali reati, inoltre, in

particolari casi si applicano anche le sanzioni interdittive.

Da ultimo il D. Lgs. 14 luglio 2020, n. 75, di attuazione della direttiva (UE) 2017/1371, ha

introdotto rilevanti modifiche ad alcune fattispecie di reato, principalmente collegate ai delitti

contro la Pubblica Amministrazione ¢ in materia tributaria ¢ doganale, contenute nel codice

penale e in leggi speciali inasprendo il trattamento sanzionatorio, e ampliano il novero

dei reati presupposto previsti dal Decreto.
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Si segnala in particolare che:

a)

b)

d)

con larticolo 24 del Decreto vengono introdotti i seguenti reati: frode nelle
pubbliche forniture di cui all’art. 356 c.p., frode ai danni del Fondo europeo agricolo
di garanzia e del Fondo europeo agricolo per lo sviluppo rurale di cui all’art. 2 1. 898
del 1986;

I’art. 25 del Decreto introduce le seguenti ipotesi di reato: reato di peculato di cui
allarticolo 314, comma 1, c.p. (¢ escluso il peculato d’uso), di peculato mediante
profitto dell’errore altrui ex art. 316 c.p. e di abuso d’ufficio ex art. 323 c.p.;

Iart. 25 quinquiesdecies del Decreto estende la responsabilita degli enti ai delitti che
seguono, se commessi nell’ambito di sistemi fraudolenti transfrontalieri e al fine di
evadere I’TVA per un importo complessivo non inferiore a dieci milioni di euro:
dichiarazione infedele, previsto dall’articolo 4 del D. Lgs. 10 marzo 2000, n. 74;
omessa dichiarazione, previsto dall’art. 5 del D. Lgs. 10 marzo 2000, n. 74; indebita
compensazione, previsto dall’art. 10 quater del D. Lgs. 10 marzo 2000, n. 74.

art. 25 sexiesdecies del Decreto estende la responsabilitd degli enti al delitto di
contrabbando, ai sensi del D.P.R. n. 43/1973. In concreto possono quindi
considerarsi quali reati presupposto tutti i reati previsti dal TULD “Testo Unico delle
diposizioni legislative in materia doganale” (qualora I’ammontare dei diritti di
confine non corrisposti superi i diecimila euro) e, segnatamente: il reato di
contrabbando nel movimento delle merci attraverso i confini di terra e gli spazi
doganali (art. 282); il reato di contrabbando nel movimento delle merci nei laghi di
confine (art. 283); il reato di contrabbando nel movimento marittimo delle merci (art.
284); il reato di contrabbando nel movimento delle merci per via aerea (art. 285); il
reato di contrabbando nelle zone extra-doganali (art. 286); il reato di contrabbando
per indebito uso di merci importate con agevolazioni doganali (art. 287); il reato di
contrabbando nei depositi doganali (art. 288); il reato di contrabbando nel cabotaggio
e nella circolazione (art. 289); il reato di contrabbando nell'esportazione di merci
ammesse a restituzione di diritti (art. 290); il reato di contrabbando nell’importazione
od esportazione temporanea (art. 291); il reato di contrabbando di tabacchi lavorati

esteri (art. 291bis); il reato di associazione per delinquere finalizzata al contrabbando
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di tabacchi lavorati esteri (art. 291quater); tutte le altre ipotesi che residuano al di
fuori di quelle sopra elencate, secondo quanto previsto dal disposto dell’art. 292
(“altri casi di contrabbando™) Avendo riguardo ai reati sopra elencati & possibile
individuare un nucleo materiale comune, consistente in una condotta posta in essere
in violazione di un’obbligazione doganale, definita come I’obbligo di una persona di
corrispondere I’importo del dazio all’importazione o all’esportazione applicabile a

una determinata merce in virtt della normativa doganale in vigore.

L’ambito aziendale potenzialmente a rischio dei reati di cui sopra & quello della gestione delle

attivita amministrative, finanziarie, vendita di beni e servizi.

[ soggetti che esercitano - anche incidentalmente - funzioni fiscalmente rilevanti sono tenuti

ad osservare le seguenti prescrizioni:

e accertarsi, prima dell’emissione di fatture attive, fatture o documenti analoghi o

dell’accettazione di fatture o documenti analoghi, che esse si riferiscano a beni e/o
servizi chiaramente identificati in un contratto e che non si tratti in alcun caso di
operazioni in tutto o in parte inesistenti;

indicare correttamente gli elementi attivi e passivi nelle dichiarazioni fiscali
controllando che si riferiscano sempre a scritture contabili veritiere;

rispettare rigorosamente i termini di legge per la presentazione delle dichiarazioni
fiscali;

utilizzare le somme in compensazione secondo le disposizioni di legge vigenti;
eseguire esattamente le obbligazioni aventi ad oggetto interessi e sanzioni
amministrative relative a imposte sui redditi o sul valore aggiunto;

custodire, secondo le disposizioni previste dalla vigente disciplina, tutti i documenti
fiscali di cui ¢ obbligatoria la conservazione, adottando le misure necessarie a
prevenirne la modifica, la cancellazione o la distruzione;

rispettare eventuali accordi intrapresi con I’ Amministrazione Finanziaria;

in ogni caso improntare alla pit scrupolosa correttezza, trasparenza e collaborazione i

rapporti con I’ Amministrazione Finanziaria.
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E necessario definire ruoli, responsabilita, poteri di autorizzazione e di firma. Deve essere
effettuato da parte di una figura appositamente delegata il controllo dell’effettiva erogazione
ed accettazione da parte del cliente dei beni o servizi previsti dal contratto. Inoltre, deve
essere controllato che non siano forniti gratuitamente beni o servizi a persone fisiche come
dazione di favori in cambio di benefici per le societa del Gruppo FBH.

Deve essere garantito, attraverso specifici controlli, che le condizioni definite nel contratto
siano riportate esattamente nella fattura. Laddove ’ordine di vendita faccia riferimento ad un
contratto, esso deve essere pienamente coerente. Nessuna fattura pud avere oggetto generico.
La fattura deve essere esclusivamente intestata alla controparte contrattuale ed emessa solo a
fronte di un servizio o bene chiaramente identificato, descritto in modo dettagliato nel

contratto.
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